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RESUMEN

Este es un estudio doble que tiene como objetivos evaluar tests de juegos orientados a situaciones tacticas para jugadores
de fatbol altamente talentosos de 12-13 afios de edad y analizar el desarrollo dindmico e intra-individual de los jugadores.
En el estudio 1 se utilizé un disefio de tipo transversal, utilizando tests de juegos de situaciéon para medir las tacticas
especificas y el rendimiento creativo en 195 jugadores expertos. Los resultados de cinco criterios de evaluacion mostraron
que ambos instrumentos de diagndstico pueden utilizarse para registrar la creatividad especifica del fatbol y la inteligencia
de juego en jugadores jovenes talentosos. Se produjeron indicadores tacticos que pueden describirse como objetivos y
validos, que demuestran el suficiente grado de diferenciacion y son faciles de registrar. El estudio 2 utiliza un disefio
longitudinal para presentar una herramienta dindmica para el diagnostico del rendimiento a fin de analizar las mejoras
intra-individuales de los talentos de la Federacion Alemana de Futbol segin la creatividad especifica del futhol y la
inteligencia de juego. Los resultados con respecto al pensamiento tactico divergente claramente muestran que se
observaron procesos de cambio muy diferentes en los jugadores de la Federaciéon Alemana de Futbol. Por ultimo, se
discuten las consecuencias practicas para el proceso de entrenamiento sobre la base de ambos estudios.
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INTRODUCCION

La inclusién de habilidades técticas asi como de capacidades condicionales y técnicas en el entrenamiento de fatbol juvenil
a una edad temprana se estd volviendo un tema clave en las discusiones cientificas (Memmert y Konig, 2007; Memmert y
Harvey, 2009; Memmert y Roth, 2007; Memmert y Perl, 2009a; 2009b). El programa de identificacién de talentos de la
Federacion Alemana de Futbol (DFB) le otorga una funcion significativa a la creatividad tactica (pensamiento tactico
divergente) y a la inteligencia tactica del juego (pensamiento tactico convergente) en una etapa temprana del
entrenamiento de fatbol juvenil (DFB, 2002).

La creatividad se ha estudiado intensamente en campos tan diversos como la ciencia, la literatura, la musica, el arte, la
religion y la politica (para una vision general, ver Sternberg y Lubart, 1999), pero menos en el contexto deportivo. Los
modelos, los conceptos y las pruebas de pensamiento creativo son ahora un tema de discusion (Dietrich, 2007; Runco,
2007; Memmert, 2009; 2010c). En un contexto general y més especifico, Sternberg y Lubart (1999, p. 3) y otros (e.g.,
Ward, 2007) definen a la creatividad como “la habilidad de producir un trabajo que sea novedoso (es decir, original,
inesperado) y apropiado (es decir, util). En el campo de los deportes de equipo como el fatbol, el basquetbol, el hockey
sobre césped o el handbol, separando las llamadas mejores soluciones (inteligencia tactica de juego o pensamiento tactico
convergente), se entiende que la creatividad téctica (pensamiento tactico divergente) es la produccién sorpresiva, original
y flexible de patrones tacticos de respuesta (Memmert y Roth, 2007). Un pase inesperado sin mirar a un compafero del



equipo (puede que no sea esperado por este miembro del equipo) seria un ejemplo de una solucién creativa en el
basquetbol o el futbol. Segtn la opinién frecuente, ambas caracteristicas también son importantes vaticinadores para la
busqueda de talentos y la seleccion de los mismos (Memmert, 2006b). La investigacion disponible sobre estos temas es
muy escasa y, lamentablemente, carente de instrumentos capaces de medir la creatividad orientada al juego y la
inteligencia tactica del juego.

Por lo tanto, el primer objetivo de este estudio fue evaluar los instrumentos de desarrollo del talento para medir la
creatividad orientada al juego y la inteligencia tactica del juego, para un grupo objetivo de nifios de 12-13 afios de edad.
Ademas, y como segundo objetivo de ese aporte, se presentan las consideraciones sobre los desarrollos dindmicos intra-
individuo. El estudio 1 brinda una descripciéon detallada de los dos instrumentos de diagndstico especificos del futbol
utilizados con la posterior presentacion y discusion de los resultados, incluyendo una evaluacion del factor secundario de
calidad econdémica. En base a las observaciones dindmicas sobre el desarrollo, el estudio 2 permite un método apuntado a
las tres preguntas siguientes:

e (Mejoraron los jugadores de fltbol altamente calificados con respecto a la creatividad orientada al juego y la
inteligencia tactica del juego? (Evaluacion de talentos del fatbol)

e (En qué base de estudio los jugadores expertos realizaron el mejor progreso? (Evaluacion de las bases de
estudio/entrenadores)

e (Qué jugadores expertos lograron el mejor/peor progreso intra-individuo? (Identificacién de un posible criterio de
eliminacion).

La breve descripcidon inicial de la estructura de investigacion del estudio 2 estd seguida de la presentacion de las
observaciones de desarrollo dindmico divergente y convergente, asi como también de los resultados generales (bases de
estudio, edad). Por ultimo, se resumen ambos estudios y se realizan sugerencias de otras consecuencias practicas para los
procedimientos de entrenamiento.

ESTUDIO 1: EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO
DE TALENTOS

Generalidades

El estudio de seccién cruzada determiné la creatividad especifica del flitbol y la inteligencia de juego de 195 talentos de los
grupos por edades nacidos en 1991(n = 99) y 1992 (n = 96) en siete bases de talentos elegidas en Alemania
(Leutershausen, Minchweiler, Neustadt, Pfingstberg, Speyer, St. Ilgen, Steinsfurt). Los talentos seleccionados se
encuentran entre los mejores jugadores de ftbol juvenil de Alemania en este grupo de edad. A fin de medir estos
desempeiios tacticos, se utilizaron situaciones de juego de prueba (por ej.,, Memmert, 2006b; 2007; 2010a).
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Figura 1. Diagrama de los tests de juegos de situacion. Sacando ventaja de los comienzos (izquierda; dimensiones de la cancha = 8 x




7 metros; ancho del sector medio = 1 metro; altura de la linea por encima del sector medio = 1,50 metros; distancia entre la cdmara
de video y la cancha = 8 metros) y también de ofrecer y orientar (derecha; dimensiones de la cancha = 9 x 9 metros; tamario del
cuadrado inicial = 1 x 1 metro; distancia entre la cdmara de video y la cancha = 4 metros).

La objetividad, la confiabilidad y la validez de estas situaciones se han establecido en estudios preliminares (cf. Grunz et
al., 2009; Memmert & Perl, 2005; Memmert & Roth, 2007; Memmert & Perl, 2009a; 2009b), pero no con expertos del
fatbol juvenil altamente entrenados.

Métodos

Los tests de juegos situacionales actiian como un tipo de compromiso entre los tests tacticos estandarizados y los métodos
de observacion del juego. Por un lado, esto preserva en gran medida la alta validez externa tipica de las observaciones
libres. Los tests de juegos situacionales son simples formas de juego con ideas de juego claramente definidas, cantidad fija
de jugadores y también reglas y condiciones del entorno definidas. El comportamiento tactico de los nifios se evalia sin
tratar de estandarizar las trayectorias de la pelota y las acciones de los compaiieros y rivales. Por lo tanto, el punto de
partida es una constelacidon basica con funciones claramente asignadas a fin de crear condiciones recurrentes y
consecuentes con muchas repeticiones para los participantes. Lo que es crucial es que la rotacién de los jugadores cambia
de manera sistemaética la distribucion de las tareas y las posiciones. Después de tres minutos, las posiciones cambian segun
una cierta secuencia para que cada nifio mantenga una posicién ofensiva dos veces en el transcurso del test de juego
situacional.

Por otro lado, se puede suponer una validez interna relativamente elevada. Los juegos se disefian como “tdcticamente
unidimensionales”, es decir, los requisitos en general estdn dominados por un Unico componente tactico respectivamente.
Ademas, en el calculo de los parametros de rendimiento, los factores relacionados con otras areas (e.g., la condicidn, la
tecnologia) l16gicamente se factorizan. Por lo tanto, los tests de juegos situacionales también permiten el diagnéstico de las
competencias tacticas individuales. Las mismas se definen a continuaciéon en conjunto con las respectivas tareas
especificas del futbol de los instrumentos de medicion.

Test de Juego Situacional Sacando Ventaja de los Comienzos

Sacar ventaja de los comienzos significa manejar tareas tacticas que dependen de la explotacion (del individuo) de los
comienzos para tener la oportunidad de un pase o un gol en las confrontaciones con los rivales. Dos equipos de delanteros ,
el A (aqui: jugadores 1y 2) y el A+ (aqui: jugadores 6 y 7) con dos jugadores cada uno ubicados en las dos zonas externas
(cf. Figura 1 a la izquierda). Un equipo defensor B con tres jugadores actlia en el medio campo, al cual no se le permite
salir y los equipos A y A+ no tienen permitido entrar. El objetivo de los ofensivos es pasar la pelota cerca de B y por debajo
del limite superior hacia la mitad rival de la cancha. Los jugadores deben permanecer en sus respectivos lugares (a la
izquierda o a la derecha del campo de acciéon) y no tienen permitido correr con la pelota. Tienen permitido pasar la pelota
entre los dos equipos delanteros. Segun la posesion de la pelota, el equipo defensor gira hacia el equipo A o A+.

Test de Juego Situacional: Ofrecer y Orientar

La accion de ofrecer y orientar se caracteriza por las tareas tacticas que dependen de tomar la posicién 6ptima en el
campo de juego en el momento indicado. Los participantes son un equipo delantero A y un equipo defensor B, de tres
jugadores cada uno (cf. Figura 1 a la derecha). El objetivo del equipo A es pasar la pelota tantas veces como sea posible,
sin que se les permita correr con la pelota, mientras que el equipo B intenta evitar los pases. Los jugadores defensores
deben mantener una cierta distancia con los jugadores del equipo A. Al comienzo del juego o después de que el equipo B
haya interceptado un pase, debe haber un delantero en el cuadrado de inicio con la pelota mientras que los demas
jugadores pueden elegir cualquier posicién del campo.

A fin de analizar las acciones técticas demostradas en los dos tests de juegos situacionales, no se pueden utilizar los
instrumentos de medicidn técnica que a menudo se aplican en pruebas estandarizadas que miden directamente el
tiempo/calidad de las decisiones. En cambio, posteriormente doce expertos analizan un video del comportamiento
registrado segun su concepto. Tres evaluadores analizaron los comportamientos tacticos divergentes y convergentes en los
dos tests de juegos situacionales, utilizando cuatro escalas diferentes respectivamente (1 a 10, cf. en profundidad
Memmert, 2006a; 2007). Estos evaluadores eran expertos especializados en futbol. Las 12 mediciones de rendimiento para
la creatividad y la inteligencia de juego disponibles para cada nifio (3 evaluadores x 2 rotaciones x 2 tacticas basicas) se
resumieron en un parametro general divergente y uno convergente. Cada evaluador analiz6 a cada participante durante 6
minutos por test de juego situacional.



Rendimientos Rendimientos

Situacién de juego de prueba Rotacion tacticos divergentes | tacticos convergentes
Sacandao ventaia de los comienzos 1 0.85 0.30
Sacandao ventala de los comienzos 2 0.4 0.85

Ofrecer v orientar 1 0.82 0.83

Ofrecer v orientar 2 0.80 0.77

Tabla 1. Resumen de todos los coeficientes ICC (rotaciones 1 y 2) para los rendimientos tdcticos convergentes y divergentes.

Resultados y Discusion

Los resultados de cinco criterios de evaluacion confirman la relevancia del instrumento de medicidon para el grupo
estudiado, pues los determinados parametros de objetividad fueron lo suficientemente altos (cf. Tablal). El coeficiente de
correlacion intra-clase promedio fue elevado (ICC = 0.82). No es sorprendente que las mediciones de rendimiento
convergente alcanzaran coeficientes de correlacién intra-clase mas elevados (ICC = 0.86) que las mediciones de
rendimiento divergente (ICC = 0.73). Ambas caracteristicas se diferencian virtualmente a lo largo de toda la escala (la
creatividad vari6 entre 3.29 y 8.50; y la inteligencia de juego vari6 entre 4.04 y 8.63). Segun se aclara en la Figura 2, los
conjuntos de datos disponibles siguen una distribucién normal (para la creatividad, Kolmogorov-Smirnov-Z = 0.95, p =
0.33; para la inteligencia de juego, Kolmogorov-Smirnov-Z = 0.88, p = 0.42).

La implementacién registré una compilaciéon y evaluacidon pareja y -para caracteristicas tacticas- econdémica de los datos.
En términos generales, el registro de los comportamientos técticos de 30 talentos en ambos tests de juegos situacionales
tomd 75 minutos. La identificacion de las cuatro mediciones del rendimiento (Ofrecer y orientar convergente/divergente;
sacar ventaja de los comienzos convergente/divergente) llevaron un total de 120 minutos por evaluador por 30 nifos.

En lo que respecta a la inteligencia de juego no hubo diferencias fundamentales entre los nifios en las bases de talento
individual. Los talentos de Pfingstberg alcanzaron valores de creatividad significativamente més elevados que los talentos
de Speyer (procedimiento-Scheffé: p < 0.01) mientras que no hubo diferencias en el rendimiento entre las otras bases de
talentos. Los participantes nacidos en 1991 demostraron diferencias significativas con respecto al grupo nacido en 1992
s6lo en los parametros convergentes (F, ,; = 13.91; p < 0.001; parciales n° = 0.07), pero no en los pardmetros divergentes
(Fu1es = 0.52; p = 0.47). Estas caracteristicas especificas de los grupos de edades coinciden con los hallazgos del campo
de la investigacion de la creatividad, que afirman que la inteligencia de juego tactico puede mejorar de manera continua a
través de las intervenciones adecuadas (e.g., el concepto de entrenamiento no especifico; Memmert y Roth, 2007). En el
proceso de entrenamiento, sin embargo, ya se considera un éxito cuando la creatividad de los jovenes se puede mantener.
La varianza es insignificante entre los pardmetros divergentes y convergentes (r> = 0.03) como también entre los
rendimientos en las dos tacticas basicas (creatividad: r* = 0.01; inteligencia de juego: r* = 0.03).

Los resultados mostraron que ambos instrumentos de diagndstico pueden aplicarse para captar la creatividad e
inteligencia de juego especificas del futbol. Proporcionan parametros divergentes y convergentes que pueden considerarse
objetivos y validos, que tienen el suficiente grado de diferenciacién y pueden medirse de manera econdmica. La varianza
entre ambos pardmetros no es significativa (r* = 0.03).

ESTUDIO 2: DESARROLLO DINAMICO DEL TALENTO EN EL FUTBOL

Generalidades

El objetivo de este segundo estudio fue investigar las mejoras intra-individuo en las caracteristicas tacticas de los talentos
seleccionados de la DBF. Esto cambia el objetivo hacia diagndsticos dinamicos del rendimiento a la hora de analizar los
procesos de cambio en los jévenes altamente entrenados que estén dirigidos activamente por el programa de promocion de
talentos de la DBF, asi como también el entrenamiento habitual del club.
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Figura 2. Diagrama de las distribuciones de frecuencia de los pardmetros de rendimiento divergentes (izquierda; N = 195) y
convergentes (derecha; N = 195) con las respectivas distribuciones normales.

Segun la opinion frecuente, la aptitud y el talento se manifiestan en las reacciones positivas ante ciertos impulsos del
entrenamiento dentro de un periodo de tiempo determinado, donde el objetivo se encuentra en el pensamiento tactico
divergente y convergente. El estudio 1 abordé el desarrollo y la evaluacién de un nuevo sistema de evaluaciéon para ambos
parametros, cuya utilidad se evalu6 para el grupo objetivo de talentos del futbol de 12 a 13 afos de edad de alto
rendimiento.

Métodos

El estudio determind la creatividad especifica del fatbol y la inteligencia de juego de 70 talentos nacidos en 1991 (n = 36) y
1992 (n = 34) en cuatro bases de talentos elegidas en Baden-Wiirttemberg (Leutershausen, Pfingstberg, St. Ilgen,
Steinsfurt). A fin de medir estos parametros volvieron a utilizarse tests de juegos situacionales (cf. estudio 1). Las 12
mediciones de rendimiento para la creatividad y la inteligencia de juego disponibles para cada nifio (3 evaluadores x 2
rotaciones x 2 técticas basicas) se resumieron en un parametro general divergente y uno convergente para el primer y el
segundo punto de medicidn. La duracién entre ambos tiempos de medicién (t1, t2) fue de 6 meses. En cada tiempo de
medicion la duracion de los cuatro tests de juegos situacionales fue de una hora y media para cada base, respectivamente.
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Figura 3. Diagrama de los parametros de rendimiento tdctico divergente (negro) y convergente (blanco) como promedio de todas las
bases de la DBF (cada una N= 70).

Resultados y Discusion



Se puede dar fe de que los datos tienen la suficiente objetividad, pues todos los coeficientes de correlacién intra-clase
estuvieron por encima del valor critico de 0.80. El coeficiente de consistencia en el test de juego situacional es 0.74. Por lo
tanto esto se encuentra en un area similar a las mediciones de la creatividad general (ver Hocevar y Bachelor, 1989). El
cambio en el desarrollo intra-individual de los talentos de la DFB s6lo puede demostrarse después de la conclusion de los
pasos de evaluacion general y diferencial que se requieren para poder interpretar de manera apropiada las mejoras y
desmejoras dinamicas del individuo.

Patrones del ResultadoGeneral y Diferencial

Los resultados de todas las bases mostraron que ninguno de los talentos empeor6 en términos de la creatividad. El
principal efecto de tiempo no fue significativo (cf. Figura 3).

Es razonable esperar incrementos significativos en un periodo de estudio de s6lo medio afio. No obstante, en las bases de
talentos seleccionadas, hubo algunas tendencias descriptivas de cambio divergente, aunque no fueron significativas. No
hubo una reciprocidad significativa entre el tiempo y el grupo, donde deben considerarse los diferentes niveles de
comienzo de los cuatro grupos de talentos.

Dado que se observé un significativo empeoramiento en el rendimiento de la inteligencia de juego (efecto principal de
tiempo: F g = 27.51; p < 0.001, parcial n° = 0.29) es posible que se haya invertido muy poco tiempo en el entrenamiento
tactico en los clubes locales o en algunas bases (cf. Figura 3). Sin embargo, estos resultados deben ponerse en perspectiva,
pues se observé un efecto de interaccion significativo (F; ¢, = 4.85; p < 0.001, parcial n° = 0.18). En las bases de talentos
de Pfingstberg y St. Ilgen no hubo cambios, mientras que en las otras dos bases hubo desmejoras significativas.
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Figura 4. Diagrama de las diferencias especificas de la edad (grupo de edad 1991: negro; grupo de edad 1992: blanco) con respecto a
los pardmetros de rendimiento divergente (izquierda) y convergente (derecha).

Es posible que la edad de los jovenes deba tenerse en cuenta a la hora de interpretar los cambios intra-individuales de los
talentos de la DFB. El desarrollo de la creatividad es independiente al afio de nacimiento de los talentos (cf. Figura 4 a la
izquierda). Existe una leve tendencia de los jugadores jévenes de haberse vuelto mas creativos. Como se demuestra en la
Figura 3 (derecha), la desmejora de la inteligencia de juego tactico es independiente al afio de nacimiento de los talentos
(efecto de interaccién: F ¢, = 0.81; p = 0.37). Con respecto a la confirmacién general de una caida en el rendimiento, este
resultado no es de sorprender, pues hubo contenidos de entrenamiento similares en ambos grupos de edad y a los jovenes
los supervisaron los mismos entrenadores. En lo que respecta a la inteligencia del juego tactico, los jugadores mayores ain
le llevan ventaja a los mas jévenes (efecto principal de la edad: F,, 5, =13.19; p < 0.001, parcial n* = 0.16).

Diferencias Intra-Individuales Especificas del Talento

En el centro de estudio habia una herramienta dinamica de diagndstico del rendimiento para analizar las mejoras intra-
individuales de los talentos seleccionados de la DFB. Aunque el periodo de estudio s6lo comprendi6 seis meses, mas de la
mitad de los talentos de la DFB (n= 39) mejor6 con respecto a su creatividad tactica (cf. Figura 5 a la izquierda). Doce
sujetos mejoraron por mas del 5% y veinte por mas del 10% con respecto al pensamiento divergente. Tres jugadores del
grupo de edad nacidos en 1992 y dos jugadores nacidos en 1991 incluso mejoraron el rendimiento creativo por mas del
20%.
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Figura 5. Diagrama de los cambios intra-individuo de los talentos de la DFB (en porcentaje) con respecto a los parametros de
rendimiento tdctico divergente (izquierda) y convergente (derecha).

Esto sugiere un gran potencial para las mejoras intra-individuales segin el comportamiento tactico divergente. Después de
todo, 16 talentos (23%) mostraron un incremento en el pensamiento tactico convergente (cf. Figura 5 a la derecha). Dos de
los talentos mas jévenes incluso mejoraron mas del 20%.

¢Qué talentos alcanzaron el progreso intra-individual mdas bajo? Catorce participantes disminuyeron de manera
significativa con respecto al pensamiento tactico divergente (>10%). El desarrollo de nueve jugadores disminuyd en mas
del 20%. La inteligencia de juego desmejor6 en 36 talentos y en 12 talentos por més del 20%. En combinacién con otros
resultados en las bases de talentos (e.g., la velocidad), en estos casos se puede tener en cuenta un criterio de exclusion.
Los resultados individuales de los talentos en las diferentes bases también pueden verse en relacion con los patrones de
resultados de todos los jugadores del respectivo grupo de edad. Por ejemplo, los parametros de creatividad de dos
jugadores del grupo de talentos mas jovenes (n = 10) en la base de talentos de Steinsfurt son mejores que el 95% de todos
los talentos de la DFB, mientras que el parametro de rendimiento divergente intra-individual (porcentaje) de un jugador es
peor que el 85% de todos los talentos.

DISCUSION GENERAL

Los patrones de resultados del estudio 1 demostraron que los instrumentos de diagnéstico pueden aplicarse para captar la
creatividad e inteligencia de juego especificas del futbol. Proporcionaron parametros divergentes y convergentes que
pueden considerarse objetivos y validos, que tienen el suficiente grado de diferenciaciéon y no son econémicamente
abrumadores. Por lo tanto, los tests de juegos situacionales presentados en este estudio son otra herramienta de
evaluacion del comportamiento tdctico junto a las mediciones de rendimiento de juego ya establecidas (Griffin y Richard,
2003; Gréhaigne et al., 2005; Oslin et al., 1998; Richard et al., 2000; Richard et al., 2002; Richard et al., 1999; para una
vision general, ver Memmert y Harvey, 2010).

En el centro de la diagnosis de rendimiento longitudinal del estudio 2 se encuentran los procesos de desarrollo de los
jovenes que estan dirigidos activamente por el programa de promocion de talentos de la DBF. La aptitud y el talento se
manifestaron por si solos en las reacciones positivas ante ciertos impulsos de entrenamiento. De modo sorpresivo, se
detect6 una caida en los valores de rendimiento convergente, que resultaron ser diferentes para los campos de base de
entrenamiento en particular. Esto puede explicarse por una implementacion diferente de los entrenadores en los diferentes
campos, aunque la DFB provee directrices consecuentes. Ademas, el entrenamiento tactico podria incluirse en menor
grado que el entrenamiento de las habilidades motoras. Sin embargo, como demostraron Memmert y Roth (2007), el



desarrollo del rendimiento téctico divergente no tiene que verse necesariamente afectado por ese hecho.

Si bien se discutieron interesantes patrones de resultados diferenciales especificos de las diferentes bases de talentos y
especificos del grupo de edad junto con mas aspectos generales, el presente proyecto no deberia interpretarse como un
estudio de tratamiento o un estudio de intervencién o evaluacién del concepto de la DFB ni de las bases de la DFB.
Ademas, varios factores que apenas pueden controlarse -mediante cualquier estudio- permanecen sin ser tenidos en cuenta
en el periodo de medio afo. Entre estos esté la influencia del entrenamiento continuo en el club local (cantidad/calidad), el
juego en el tiempo libre, y también la participacion en partidos de clasificacion o seleccion. Los mismos se confunden entre
si y también con las unidades de entrenamiento semanal en las bases de entrenamiento.

El objetivo central del sequndo estudio fue examinar el desarrollo intra-individual de la creatividad y la inteligencia de
juego individual de los talentos. Los resultados con respecto al pensamiento tactico divergente claramente mostraron que
se observaron procesos de cambio muy diferentes en los jugadores de la DFB. Por consiguiente, algunos jovenes
reaccionaron de manera muy positiva a los impulsos de entrenamiento en las unidades de entrenamiento en el club y en las
bases. ¢Por qué algunos talentos se desarrollan con mas rapidez que otros con relacion al pensamiento divergente? Las
causas para estas grandes variaciones intra-individuales permanecen reservadas para estudios futuros tales como, por
ejemplo, los estudios de tratamiento estandarizado. Las razones posibles para las variaciones en el desarrollo intra-
individual de la creatividad y la inteligencia de juego de los talentos podrian estar relacionadas con el diferente potencial
genético, difiriendo las intensidades de entrenamiento y por sobre todo, diferencias con respecto a la calidad de
ensefianza. Ademaés, el anélisis ecoldgico y situacional cuantitativo y cualitativo de los procesos de entrenamiento seria el
mejor método en el futuro para unir de manera méas cercana el desarrollo tactico convergente y divergente de los
jugadores con las intervenciones dadas y el compromiso de los jugadores con las mismas.

CONCLUSION

Resumiendo los patrones de los resultados para el pensamiento convergente, es evidente que la adquisicion de experiencia
tactica dirigida y guiada en situaciones especificas del futbol atn es descuidada en muchas unidades de entrenamiento.
Por esta razdn, los libros actuales sobre tacticas para escuelas deportivas (Memmert, 2010b) asi como para el fatbol de
nifios, jévenes y de alto rendimiento a nivel de club ponen mucho mas énfasis en los requerimientos de la tactica individual
y grupal del fatbol (cf. Memmert, 2006a; Thumfart, 2006; Uhing, 2006), en el que los jugadores pueden aprender, volver a
aprender y variar las habilidades especificas del futbol ademas del pensamiento tactico convergente y (también)
divergente. Por ejemplo, Memmert (2006a) llevé a cabo un extenso andlisis del conocimiento experto de entrenadores de
fatbol calificados con importantes situaciones de juego obtenidas en partidos de liga seleccionados por los entrenadores.
Las secuencias de video obtenidas de esta manera sirvieron como base para la identificacion (cualitativa) de las categorias
de tactica grupal que cumplen una significativa funcién en el fitbol de alto rendimiento. La tactica de grupo identificada
de este modo se utilizé como punto de partida para formas de juego y entrenamiento constructivos utilizados en el
entrenamiento de equipos amateurs y profesionales.

Puntos Clave

e Mediante los tests de juegos situacionales es posible evaluar tanto el rendimiento tactico como la inteligencia de
juego y la creatividad, de una forma valida, con el suficiente grado de diferenciacién y de manera econémica.

e Los resultados con respecto a la inteligencia y creatividad de juego muestran que se observaron procesos de
cambio muy diferentes en los jugadores de la Federacion Alemana de Futbol dependiendo de las bases de
entrenamiento (entrenadores).

e La literatura actual sobre tacticas para escuelas deportivas como para el fatbol de nifios, jovenes y de alto
rendimiento a nivel club deberia poner mucho més énfasis en los requerimientos tacticos individuales y grupales
del fatbol.
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