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Motivacion del Logro Deportivo en el
Basquetbol Femenino

RESUMEN

En la presente investigacion se pretende indagar acerca de la existencia de diferencia de género en lo referente a la
motivacién de logro deportivo, en la disciplina deportiva del basquetbol. A partir de este precepto se examina cuéles son
las variables constitutivas del componente motivacion de logro, y cudles las razones particulares de insercion, continuidad,
y desercion en el mencionado deporte, ratificando o rectificando la presencia de diferencia de género. El enfoque del
estudio es CUALITATIVO, diseiio NO EXPERIMENTAL, tipo EXPLORATORIO. La muestra se define como NO
PROBABILISTICA (INTENCIONAL) y se compone de 20 deportistas mujeres y 20 deportistas varones entre 15 y 18 afios de
edad que practiquen regularmente la disciplina basquetbol, procedentes de 4 clubes de la ciudad de Cérdoba que ofrecen
entre sus servicios la practica sistematizada de este deporte. Los instrumentos de recoleccion de datos son ENTREVISTAS
EN PROFUNDIDAD y FICHAS PERSONALES. El andlisis de datos se define como ANALISIS DE CONTENIDO.

Palabras Clave: Motivacién de Logro, Factores de insercion, continuidad, y deserciéon deportiva, Necesidad de Logro,
Estilos de Atribucién, Metas de Logro, Diferencia de Género

INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, titulado “Motivacién de Logro Deportivo en el Basquetbol Femenino. Un enfoque
regional”, estd basado en intereses previos del autor. Algunos tienen que ver con la necesidad de conexién a los contenidos
ofrecidos por la Psicologia de la Actividad Fisica y los Deportes. Otros con la pasion por el basquetbol, &mbito en el cual ha
desarrollado actividades como jugador y entrenador, a lo largo de 22 afos. Una tercera fuente de inquietudes ha
movilizado la intencién de esta tematica: observar al género femenino en la misma disciplina deportiva que lo tiene como
miembro activo, y acerca del cual el grado de conocimiento entre los integrantes de la comunidad del basquetbol
masculino es pobre en general.

Concretamente, una de las variables la constituye el género. La restante, tiene que ver con un tema que atraviesa la
préactica del basquetbol en todas las edades de los deportistas, desde el inicio de la vida deportiva de alguien, hasta su
finalizacion: la motivacion de logro.

El lector podra preguntarse por qué motivacion de logro, y no solamente motivacion. La respuesta no es otra que la
indagacién bibliogréafica acerca de la tematica, y la aplicacién que tiene en los &mbitos de desarrollo habituales. cQué
impulsa a un basquetbolista a aprender, crecer, lograr? ¢Cémo puede mantener la intensidad en el intento de optimizar sus
actuaciones deportivas? ¢Ganar y perder es sinénimo de éxito y fracaso, o hay algo mas? Estos son algunos de los
interrogantes que el estudio previo del concepto permite formularse, y segtn la vivencia de quien escribe, toca de cerca a
toda persona que alguna vez haya encestado una canasta, o vaya a hacerlo.

Asi, por la caracterizacion del tema y los modos considerados apropiados para abordar el fenémeno, la investigacion es de
enfoque cualitativo, disefio ex post facto y tipo exploratorio.



Una vez planteada la hipodtesis, objetivo general y especificos, se manifiesta el “estado del arte”, referido a la
caracterizacion del nivel de conocimiento actual con respecto al fendmeno a investigar, y “el impacto social”, apartado
destinado a la enumeracion de los campos de aplicacion concretos en donde este trabajo pueda ser de utilidad.

Luego se expone aspectos sintéticos referidos a la Psicologia de la Actividad Fisica y los Deportes, el abordaje tedrico de la
“motivacion deportiva” como concepto primordial, para continuar con lo pertinente a la “motivacién de logro” como teoria
madre de aplicacién a este trabajo, posteriormente aportes relativos a las relaciones de género. Asi concluye la porcién
correspondiente al marco tedrico.

La lectura continda con lo perteneciente a la esfera metodoldgica, en donde se explicitan los fundamentos del enfoque,
diseno y tipo de estudio recientemente mencionados. Seguidamente se hace mencién a la muestra de estudio (integrada
por cuarenta deportistas activos de la disciplina basquetbol, entre 15 y 18 afos de edad, divididos en dos grupos separados
por género, femenino y masculino), instrumentos de recoleccion de datos, procedimiento, tratamiento y anélisis de datos.

El tramo final corresponde a la exposicion de resultados, conclusiones y discusion.

Mas alla de los objetivos formalmente enumerados a continuacion, la intencién no es otra que intentar entablar un didlogo
con el conocimiento cientifico, a través de la manifestacion de elementos relacionados con la Psicologia como ciencia, la
Psicologia de la Actividad Fisica y los Deportes como campo aplicado, el Basquetbol como édmbito de expresion fisica -
psiquica y social, y las relaciones de género como faro desde el cual contemplar lo abordado.

TEMA

Motivacion de Logro Deportivo en el Basquet Femenino. Un enfoque regional.

OBJETIVO GENERAL

Determinar si existe diferencia de género en lo referente a la motivacién de logro deportivo, en la disciplina deportiva del
basquetbol.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Examinar cuéles son las variables constitutivas en relacién al logro deportivo en el basquet femenino.

Analizar las razones que llevan al inicio de la practica de esta disciplina deportiva, en el caso del género femenino.
Analizar las razones que posibilitan la continuidad de la practica de esta disciplina deportiva a lo largo de periodos
de tiempo considerables, en el caso del género femenino.

Analizar las razones que determinan la desercién de la practica de esta disciplina deportiva, en el caso del género
femenino.

HIPOTESIS

Diferencia en los niveles de motivacion de logro deportivo en relacién a la diferencia de género, en basquetbolistas
adolescentes.



IMPACTO SOCIAL

El presente trabajo de investigacién, en virtud del impacto social a generar, puede ser una herramienta vélida para la
capacitacion y consulta de diversos tipos de publicos relacionados de manera directa o indirecta con el entorno deportivo
en general, y del basquetbol en particular. Si bien la continuidad en futuros trabajos de investigacion relacionados con la
temaética es un importante motivo que no puede dejar de ser tenido en cuenta, existen otras implicancias aplicadas con
respecto al abordaje de este fendmeno. En sintesis, los siguientes pueden ser campos en donde este estudio pueda influir,
acorde a los alcances propuestos, en la asistencia de quien asi lo considere oportuno:

o Intervenciones profesionales en el abordaje de problematicas relacionadas con la motivacién de logro en disciplinas
deportivas colectivas.

¢ Intervenciones en clubes, espacios estatales y entidades educativas en donde la practica deportiva tenga lugar, y se
planteen modos de abordaje institucionales para consolidar los niveles motivacionales de los atletas

e Intervenciones en las instituciones formadoras de entrenadores deportivos, principalmente en basquetbol, pero
también en otras disciplinas en donde los contenidos apliquen de manera satisfactoria.

¢ Intervenciones en los ciclos de formacion de dirigentes deportivos, en aquellas disciplinas en donde los contenidos
apliquen de manera satisfactoria.

e Intervenciones en charlas informativas para padres de deportistas, acerca de la tematica establecida.

e Intervenciones con todos aquellos actores en general que tengan por objetivo primordial optimizar la calidad de la
experiencia deportiva de los atletas, entendida como proceso de formacion de habilidades fisicas, pero también (y
fundamentalmente) psiquicas y sociales.

ESTADO DEL ARTE

El bésquetbol no es ajeno al crecimiento descomunal que ha tenido el deporte como fendmeno social en el siglo XX.
Nuestro pais, aun con altibajos segun épocas, ha acompafiado ese proceso. Dentro del desarrollo propio de toda actividad,
hay aspectos que se abordan en un primer momento, y otros que por la propia madurez de la disciplina van emergiendo.

Dentro de estos ultimos se encuentran los referidos a la Psicologia de la Actividad Fisica y los Deportes.

Lo mental siempre estuvo presente en la préactica cotidiana de los diferentes estamentos que conforman al basquetbol,
pero recién en los dltimos 15 afios aproximadamente, la necesidad de poder definir, medir y predecir ciertos conceptos y
conductas, le han otorgado a este campo del saber cientifico (no sin resistencias e intermitencias por cierto) un lugar de
relativa importancia que tiempo atras no ostentaba. El autor de este trabajo se otorga el permiso de afirmar esta idea, ya
que ha sido testigo participante y activo de la vida institucional y deportiva de diversas entidades, ya sean clubes,
asociaciones, federaciones o confederaciones, por intermedio de su participaciéon en torneos locales, nacionales e
internacionales, como jugador y entrenador en los 22 afios que lleva junto a este deporte.

En ese sentido, uno de los temas nodales que gira en torno a los intereses de entrenadores, dirigentes, deportistas y
padres de deportistas, es precisamente el de la motivacidon: qué es la motivacion, y como se pueden lograr niveles
sostenido de ella a través del tiempo. Estas preguntas son una constante en el metalenguaje de estos contextos, expresadas
de diferentes modos.

Ahondando en el estudio de la variable, y recapacitando acerca de las cuestiones principales que atraviesan las précticas
cotidianas de los entornos “basquetbolisticos”, como por ejemplo, por qué hay chicas y chicos que siguen jugando y
otras/os que dejan la actividad, cudles son los factores que impulsan a querer mejorar, por qué suelen estar presente los
testimonios acerca del “orgullo” y de la “vergiienza” deportiva en diferentes edades, qué se considera ser “exitoso” y qué
“fracasado” en términos deportivos, entre otros, es que surge una teoria aplicada como muy pertinente, a la hora de poder
brindar informacién concreta acerca de estos asuntos: la Motivacién de Logro.

El basquetbol es un deporte practicado tanto por varones como por mujeres, en el mundo, y en Argentina también. Sin
embargo, el desarrollo de la disciplina femenina en nuestro medio (de la misma manera que en muchos otros lugares) no
ha tenido un desarrollo ni siquiera similar, al acontecido en el caso de los varones. Menos del 10% de jugadoras federadas
con respecto al nimero de varones es un indicador que resume esta idea.

Numerosos factores pueden (y de hecho deben) ser los causantes de esta situacion, la cual excede los limites del trabajo de
investigacion. Cabe destacar que el basquetbol femenino en Cérdoba gozé de una “época de gloria” hace 15 afios



aproximadamente, con numerosos clubes, importante cantidad de deportistas en cada una de sus categorias, y una
competencia solidamente organizada. Hoy practicamente nada de todo aquello existe.

Siendo el tema de investigacion “la motivacion de logro deportivo en el bédsquet femenino”, se observa, luego de
indagaciones formales e informales a lo largo de diferentes clubes de la ciudad de Cérdoba, que no se ha dicho
practicamente nada, de manera concreta, con respecto a este fenémeno, y que fundamentalmente la proyecciéon de
avances en el sentido de desarrollo de la actividad (dentro de la cual la motivacién de logro es uno de los motores
principales) es muy pobre.

Para corroborar la idea, se mencionan algunos items que hacen al grado actual de existencia del bédsquet femenino en
nuestro medio (ciudad de Cérdoba), en este tiempo historico:

¢ Ausencia de competencias organizadas en todas las categorias, en contraposicion al caso del basquetbol masculino,
en donde existen competencias asociativas y federativas para todas las divisiones formativas (incluidos los torneos
asociativos de mini-basquet, para nifios de 6 a 13 afos de edad).

e Escasa oferta deportiva para practicar la disciplina: cuatro clubes versus mas de cuarenta en el caso del género
masculino.

o Incapacidad en los clubes que ofrecen la disciplina de completar todas las categorias, en contraposicion a varios de
los clubes masculinos en donde algunos jugadores son desplazados, ya que no tienen lugar en los equipos para
albergarlos.

e Hasta el afio pasado solamente un equipo participaba de la competencia nacional, en la cual no solamente no habia
una retribucién econdémica, sino que debian las mismas deportistas solventar varios de los gastos en forma
particular. En el caso del género masculino existe la presencia de seis equipos participando de competencias
nacionales, cuyos deportistas en su totalidad perciben sueldos convenidos especificamente para cada caso.

MARCO TEORICO

PSICOLOGIA DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y LOS DEPORTES

La disciplina psicoldgica, en su constante evolucién, ha profundizado en el andlisis de las diferentes porciones de la
realidad del sujeto. En este sentido, la esfera deportiva no ha sido la excepcion. A través del estudio de la conducta del
deportista fue constituyéndose como campo cientifico especifico la denominada Psicologia de la Actividad Fisica y los
Deportes, cuyo primordial objetivo se ha centrado en el estudio pormenorizado de los comportamientos del individuo
deportista, con la finalidad de aportar elementos que intenten maximizar su rendimiento deportivo, como asi también
mejorar la calidad de vida psicoldgica y social del deportista. En tal sentido, podemos especificar que este campo de
estudio “se ocupa, por un lado, de los factores psicoldgicos que determinan el ejercicio y la practica deportiva; y, por otro,
de los efectos psicoldgicos que derivan de tal participacion” (Williams, 1991).

El tema-problema del presente trabajo de investigacion, “motivacién de logro deportivo en el basquet femenino” se aborda
desde el paradigma preciso de la Psicologia de la Actividad Fisica y los Deportes, verbigracia desde el analisis de las
variables psico-sociales “asociadas” a la practica de esta disciplina deportiva.

Ahora bien, en torno a esta disciplina aplicada de la Psicologia tiene particular importancia para este estudio la nocion de
relaciones de género, ya que en el capitulo especifico a “Relaciones de Género y Basquetbol” se intentara explorar lo que
ocurre con la motivacién de logro deportivo en el caso de las mujeres deportistas, especificamente en la disciplina
basquetbol, y su correlato con lo observado en el caso de los varones, entendiendo que el desarrollo de la practica
deportiva encuentra en sus comienzos principios de ensefianza y entrenamiento de corte militarista, lo cual derivd en la
representacion social del deporte asociada a la figura del hombre, y alejada de la figura de la mujer (Morales, 2007).

A los fines de una mayor comprension de lo manifestado, se aborda lo expresado acerca del sistema de “relaciones de
género”, definiéndolo como el conjunto de expectativas y valores sociales establecido para “lo femenino” y “lo masculino”
(Morgade, 2000).

De este modo, se toman los aportes de diversos autores, en lo relativo a la constituciéon de paradigmas que hayan
determinado la expectativa de roles en la sociedad, tanto en mujeres como en varones. Esto ha tenido especial vinculacion
en la esfera del deporte, comprobandose al chequear como fueron los inicios de las actividades fisicas en el ambito
educativo en nuestro pais. En este sentido, fue recién a principios del siglo XX cuando “comenzé a estructurarse la
actividad fisica como sistema propio del &mbito educativo en las escuelas y, a su vez, cuando comenzd a nutrirse de otras



ciencias bioldgicas y de diferentes corrientes ideoldgicas provenientes del Viejo Mundo. Esta reorganizacién o “creacién”
de la Educacion Fisica de los individuos fue impulsada principalmente por el Dr. Enrique Romero Brest quien le otorgd una
vision mas cientifica, como medio para mejorar la calidad de vida de las personas, en funcion de las diferentes capacidades
de los individuos” (Renda, 2007). Es en este momento cuando se produce la creacion del Sistema Argentino de Educacion
Fisica, reconocido a nivel mundial, cuya institucion representativa es el actual ISEF N2 1: “Dr. Enrique Romero Brest”.

Finalmente, se subraya la mirada integradora de la Psicologia de la Actividad Fisica y los Deportes, en el sentido de poder
anticipar al lector que, a través de su paradigma y el desarrollo de sus conceptos aplicados, como lo es en este caso la
motivacion de logro, su finalidad ulterior no es otra que brindar herramientas que intenten apoyar el desarrollo fisico-
psico-social del sujeto. La intencidn, de esta manera, puede sintetizarse en mejorar la experiencia deportiva de los atletas.

LA MOTIVACION DEPORTIVA

INTRODUCCION DEL CAPITULO

La experiencia de entrenadores de diversas disciplinas, entre ellas el basquetbol, indica que, por lo gravitante que es la
motivacion a la hora de iniciar un proceso de ensefianza - aprendizaje, y/o de competencia en diversos niveles, aparecen
dificultades para poder definir concretamente los indicadores a medir en los deportistas.

Un concepto tan basto como el mencionado, de importancia tan generalizada en todo lo concerniente a la vida deportiva,
en varias ocasiones dificulta a las personas encargadas de dirigir estos procesos, encontrar un método apropiado para
poder medir, evaluar, y a partir de alli, optimizar los niveles de motivacion en cada uno de sus deportistas. Es por esta
causa que el presente estudio de investigacién cree conveniente analizar el concepto motivacion, referido a los deportes,
para luego poder adentrarse especificamente en el abordaje de la Motivacién de Logro, como una de sus teorias de mayor
aplicacién en el mundo de los atletas.

A los fines de una mejor comprension del capitulo, se plasman en un primer momento enfoques y definiciones del término
“motivacion”, seguidamente se clasifican diversos “tipos de motivacion”, para finalmente realizar una enumeracioén de
“teorias de motivacion”, vinculadas con nuestro concepto nodal, la Motivacion de Logro.

ENFOQUES Y DEFINICIONES DE LA MOTIVACION
Una primera mirada a la motivacion: etimologia del término.

Relacionar la importancia que la motivacion tiene con el deporte en general, y el basquetbol en particular, es una acciéon
que muestra total coherencia desde la etimologia misma del vocablo. En este sentido, se observa que el concepto
motivacion proviene del verbo latino “movere”, que significa “mover”, por lo que un estado de alta motivacion se relaciona
con términos como: excitacion, energia, intensidad o activacion (Escarti y Cervelld, 1994; Roberts, 1995). No en vano,
numerosos autores desde el campo de la Psicologia de la Actividad Fisica y los Deportes, definen a la motivaciéon como el
“motor del deporte”, situandolo como el elemento necesario para movilizar la conducta del sujeto.

La motivacion como proceso interno del deportista.

El atleta se encuentra atravesado por dimensiones internas y externas a la hora de interpretar, vivenciar y accionar cada
una de sus experiencias deportivas. De esta manera, una de las posibilidades que existe es estudiar el concepto de
motivacion como un estado o proceso interno que dirige, activa y mantiene la conducta hacia un objetivo (Cashmore,
2002). De este modo, son validas las ideas que expresan la motivacién como un constructo hipotético que describe las
fuerzas internas y/o externas que producen la iniciacién, direccion, intensidad y persistencia de la conducta (Vallerand y
Thill, 1993).

Este punto tiene especial vinculacién con las causas por las cuales deportistas de ambos sexos en la disciplina basquetbol,
comienzan, contintan, y desertan de la practica activa de este deporte. Los factores que encienden el motor, permiten que
siga funcionando, y posibilitan que se apague, es motivo de andlisis en el presente trabajo, estando sus raices en las
palabras que los autores antes mencionados indican.

La motivacion como interaccion de diversas dimensiones
Una primera y concreta definicién en términos de dimensiones que influyen en la conducta del deportista, expresa que la
motivacion “es la direccion y la intensidad del esfuerzo” (Sage, 1977).

e Direccion en el sentido de saber a donde se dirige el esfuerzo, determinar las buisquedas, aproximaciones y
atracciones del atleta por determinadas situaciones.



¢ Intensidad en referencia a la cantidad de empefio que el deportista emplea en un acontecimiento especifico.

Si bien la bibliografia propone a través de su revision estas dos dimensiones a tener en cuenta cuando hablamos de
motivacion, en posteriores indagaciones se han agregado otras tres dimensiones: persistencia, motivacién continuada y
resultados (Biddle et al., 1995).

e “Motivacion continuada”: grado de continuidad en la realizaciéon de esa actividad o  eleccion del deportista.

e Persistencia: qué grado de concentracion puede manifestar en esa actividad.

o Resultados: inferencias realizadas a través de las victorias o derrotas conseguidas en la realizacion de esa
actividad.

Motivacion como factor que depende de ciertas caracteristicas del sujeto.

Otro enfoque para estudiar el concepto de motivacion lo proveen Docil y Caracuel (2003), cuando elaboran una definicién
al decir que la motivacion es un factor disposicional que depende de varias caracteristicas del individuo, como su condiciéon
actual fisica o psiquica, su biografia, sus gustos, preferencias, situaciones a las que busca aproximarse o alejarse, nivel de
privacion vivenciado, necesidades materiales y afectivas, los cuales pueden hacer variar el nivel motivacional del individuo,
como asi también las relaciones actuales o histéricas de esa persona para con sus motivos particulares.

A lo largo del trabajo, concretamente en el tratamiento de las conclusiones, se observan las diferentes maneras de
interpretar al basquetbol que tienen tanto el género femenino como el masculino, los diversos objetivos que se proponen
alrededor de la préctica deportiva, a lo que estan dispuestas (y dispuestos) a dejar de hacer, o no, en funciéon de poder
seguir jugando, entre otros puntos. Sin lugar a dudas, items todos relacionados de manera directa con el enfoque
motivacional como factor disposicional.

Psicologia social y psicologia educacional: dos ambitos en donde observar la motivacion.

El concepto de motivacion puede interpretarse, y fundamentalmente relacionarse con su pertinencia dentro del deporte, a
partir de las ideas provenientes de la psicologia social y de la psicologia educacional, ya que se puede estudiar los modos
de lograr el maximo rendimiento en una actividad profesional, y expresar estas conclusiones en lo referido al nivel
deportivo de elite competitivo; o bien ahondar en las maneras en las que el nifio es incentivado para la realizacion de
actividades pertinentes al &mbito escolar, remitiendo estas conclusiones al nivel del deporte recreativo o de iniciacion.

Los fundamentos los observamos, por ejemplo, en la investigacién de Campbell y Pritchard (1971), al referirse al aspecto
motivacional como un factor que induce a tomar decisiones en materia de eleccién laboral, tendientes al inicio de una
actividad, realizando un determinado nivel de esfuerzo y manteniéndolo en el tiempo. Con respecto a la actividad escolar,
Nicholls (1989), analiza las razones por las cuales los alumnos encuentran una orientacién motivacional acorde a la
realizacion de las actividades escolares.

TIPOS DE MOTIVACION

El estudio de los tipos de motivacion, cuando se destinan al comportamiento de los deportistas, tienen suma validez a los
fines de conocer los motivos del inicio, orientacién, mantenimiento y desercion de la practica deportiva. Se proponen los
siguientes enfoques, en virtud de su estrecha relacion con la disciplina basquetbol:

Motivacion basica / motivacion cotidiana
Siguiendo los aportes de Buceta (1999), se puede entender la motivacion desde los factores que estan totalmente bajo
control del deportista, y de los que no lo estén. De este modo, el autor sugiere las siguientes definiciones:

e Motivacion Béasica: base estable de la motivacion. Depende, fundamentalmente de los resultados que consigue el
deportista.

e Motivacion Cotidiana: tiene que ver con el interés por la actividad en si misma. Depende fundamentalmente del
disfrute y del divertimento que le proporciona la practica deportiva.

De esta manera, queda claro que factores como los resultados deportivos no son controlados enteramente por el atleta,
como si lo son el placer y el interés generados a través de la practica de la disciplina.

Motivacion intrinseca / motivacién extrinseca

A partir del trabajo de Valdés (1998), surge una nomenclatura para la motivacion en funcién de la dimensién desde la cual
provienen o se generan los refuerzos y estimulos que el deportista vivencia o interpreta. Asi, existen dos procesos
claramente identificables: interno y externo. Adscribiendo a las ideas de los autores, podemos mencionar que:

e Motivacion Intrinseca: se refiere a los deportistas que estan motivados desde si mismos. Su propia determinacion y



la competencia son suficientes para que estén motivados. Se practica una actividad por el placer que se
experimenta cuando se aprende, se realiza algin movimiento o se percibe alguna sensacién diferente a las
habituales. Tipo de motivacién duradera y estable, ya que se alimenta de auto-recompensas. Depende
fundamentalmente de refuerzos internos como la auto-superacion, mejora de marcas, y bienestar fisico o psiquico.

e Motivacion Extrinseca: se relaciona con deportistas que dependen de refuerzos que provienen del exterior,
necesarios para entrenar y competir: dinero, trofeos, becas, reconocimiento social, etc. Tipo de motivaciéon mas
inestable que la anterior, puesto que las recompensas varian constantemente.

El presente trabajo de investigacion tiene alcances metodolégicamente definidos por la variable motivacion de logro. No
obstante, dada las observaciones del autor, al estar permanentemente en contacto con deportistas de esta disciplina, se
menciona cémo el entorno puede generar tendencias en los perfiles motivacionales de acuerdo al género. Por ejemplo, en
el basquetbol femenino, al carecer de estructuras competitivas profesionales en nuestro pais, remuneraciones abultadas y
reconocimiento social masivo, como si sucede en los tltimos afios con los varones, la motivacion intrinseca puede ocupar
un lugar preponderante. En el basquetbol masculino, es frecuente escuchar como los refuerzos externos son comunes a la
hora de sentirse altamente motivados.

Motivacion de impulso / motivacion de necesidad

De Diego y Sagredo (1992), proponen una clasificacién que sigue mucho la idea de Sage (1977), cuando define a la
motivaciéon como la direccién y la intensidad del esfuerzo. Aqui se agregan los elementos que tienen que ver con el
rendimiento de acuerdo al nivel de activacién, y como el sujeto busca satisfacer determinadas necesidades que hacen a la
naturaleza de existir como seres humanos

e Motivacion de Impulso: se refiere a los componentes energéticos de la motivacion: como estd de activado un
deportista, cuanto esfuerzo emplea para conseguir un objetivo, como la actuacion se ve afectada si el nivel de
activacion es superior o inferior al adecuado.

e Motivacion de Necesidad: se refiere a los componentes direccionales de la motivacién, a los objetivos del deportista.
Se debe conocer las necesidades individuales, base de las metas de las personas. Siguiendo la teoria de A. Maslow
(1943) cada persona satisface sus necesidades segun un sistema de prioridades. En primer lugar las necesidades
fisioldgicas, luego las de seguridad, amor, afecto, estima propia y ajena, finalmente las de auto-realizacion. Este
orden no es irreversible, se puede avanzar y retroceder en las necesidades segun las circunstancias.

Con respecto a este enfoque, es interesante ver como en el caso del basquetbol, si se analiza lo sucedido
predominantemente en categorias formativas, la idea de “objetivos” no esta sistematizada en los deportistas, sean mujeres
o varones. Sin embargo, estas orientaciones motivacionales se observan en los procesos de entrenamientos muy
frecuentemente: la jugadora, o el jugador, no “sabe” que esta entrenando segun objetivos prefijados por si mismo, porque
no lo nombra racionalmente de manera concreta, pero a la vez otorga direcciones e intensidades diferentes a ciertas
conductas deportivas.

TEORIAS DE MOTIVACION

La motivacion es una de las variables psicolégicas, que en el plano de la actividad deportiva, ha sido analizada y estudiada
con mayor rigor, ya que los alcances de ella son muy bastos. De este modo, puede ser pertinente enumerar algunas teorias
que hacen a la observacion de la motivacion desde lugares especificos del conocimiento cientifico, a los fines de poder
comprender con mayor exactitud el concepto central que nos ocupa en este trabajo de investigacion: la Motivacién de
Logro.

La seleccion de teorias enumeradas a continuacion, tiene un sentido particular: todas ellas incluyen elementos que hacen a
la construccion de la teoria de Motivacion de Logro. En ellas se definen cémo basquetholistas de ambos géneros buscan
acercarse o alejarse de determinadas situaciones; como se identifican con ciertas emociones; cémo atribuyen los motivos
de sus conquistas, o sus fracasos; como inciden los procesos internos y los factores externos en sus conductas deportivas.
Estos son los principales postes conceptuales alrededor de los cuales estan enumeradas las siguientes teorias, culminando
esta revision con una pequeia introduccion del tema que sera protagonista del capitulo siguiente: la Motivacion de Logro
propiamente dicha.

Teoria de la motivacion intrinseca - extrinseca

Formulada por Deci (1971) y desarrollada posteriormente por el mismo autor junto a Ryan (1985), estudia los efectos que
tienen las actividades que realiza el individuo en la motivacién intrinseca, extrinseca y en la desmotivacion, a través de la
evaluacion cognitiva que el sujeto realiza. Se toma como supuesto la necesidad de la persona por sentirse competente en la
actividad que practica, por lo que la ausencia de esta percepcion se corresponderia con una disminucién de la motivacion
intrinseca y la aparicién de la desmotivacion.

A través de la indagacion en esta teoria se desarrollé el modelo jerarquico de la motivacion intrinseca y extrinseca
(Vallerand, 1997; Vallerand y Perrault, 1999; Vallerand y Rousseau, 2001): existen tres niveles de generalidad en los que



interactian los tipos de motivacién descritos y explican las razones de aparicién de alguna de las motivaciones
presentadas, o la ausencia de ellas.

En virtud de esta teoria se postula que la motivacion facilita el alcance de tres tipos de consecuencias: afectivas, cognitivas
y conductuales.

Modelo Jerarquico de Motivacion Intrinseca y Extrinseca

Orientacidn motivacional general, caracteristica de cada individuo.
Rasgosde ] .
Mivel GLOBAL ) BExplica que un individuotenga mot. Intrinseca, otro extrinseca, y
personalidad L
otros carezcan de motivacian.

Orientacidn motivacional que tiene el deportista en los diferentes

Mivel
Vidacotidiana | contextos en los que realiza su actividad cotidiana (deportivo,
CONTEXTUAL
familiar, escolar, etc.)
Dela misma manera en gue existe |[a motivacion como rasgo en el
Mivel Estad nivel glabal, existe una mativacian estada, par la cual el departista
stado
SITUACIONAL tiene uno u otro tipo de motivacion, dependiendo de la situacidn en

la que se encuentre.

Fuente: Modelo jerdrquico de la motivacion intrinseca y extrinseca (Vallerand, 1997; Vallerand y Perrault, 1999; Vallerand y
Rousseau, 2001). Extraido de Dosil (2004), p. 135

Teoria de la atribucion

Los autores Fonseca y Brito (2001), hablan desde un enfoque cognitivo para comprender la orientacion motivacional de
una persona. En este sentido, recopilan todos los elementos de la Teoria de la Atribucion, en donde se destacan los aportes
de Tolman (1932), consolidandose con los modelos propuestos por Heider (1958) y Weiner (1972).

Precisamente los dos tultimos autores citados desarrollan el concepto de que los individuos atribuyen a diferentes factores
las causas de sus actuaciones, variando de esta manera el nivel de motivacion con el cual se enfrentaran a diversas
actividades. Estos factores se clasifican de la siguiente manera: habilidad, esfuerzo, dificultad de la tarea, y suerte. La
contribucién de Fonseca y Brito (2001), radica en la idea que las atribuciones se producen por causas internas o externas
(locus de control), siendo algunas de ellas mas estables y controlables, y otras inestables e incontrolables por el sujeto.

Este aporte puede ser de radical trascendencia en el d&mbito deportivo, ya que es muy frecuente que deportistas de
idénticas edades, similar nivel de habilidad y entorno competitivo, como los integrantes de la muestra de este trabajo de
investigacion, adjudiquen sus éxitos y fracasos a factores tan disimiles como la persistencia en el entrenamiento de la
semana, la concentracion para practicar las consignas asignadas, la solidaridad en el campo de juego, o bien la suerte, la
cabala, los fallos del arbitro, la superficie de la cancha, solo por citar algunos ejemplos.

Teoria social - cognitiva

Roberts (1995), relaciona los aportes de Bandura (1986), precursor de esta teoria, la cual esta basada en las expectativas
y valores que los individuos adjudican a diferentes metas y actividades. La influencia de esta aproximacion puede ser
importante en el &mbito deportivo (y el basquetbol como disciplina no seria la excepcion), ya que subyacen otros conceptos
que soportan sdlidamente este enfoque social-cognitivo:

e Teoria de la autoeficacia: disefiada por Bandura (1977), y reformulada por Balaguer et al. (1995). Trata la influencia
que tienen los juicios del individuo acerca de su capacidad en la motivacién y en la conducta. Cuando se habla de
deportistas, el término “expectativas” adquiere gran relevancia, ya que éstas pueden estar orientadas hacia la
autoeficacia propiamente dicha (capacidad percibida para ejecutar con éxito una determinada accion), o a los
resultados (probabilidad percibida de que un comportamiento deportivo producird consecuencias especificas). En el
caso del basquetbol, lo primero se puede relacionar, por ejemplo, con lanzar al canasto cuando hay espacio para
hacerlo, y lo segundo con convertir ese lanzamiento.

e Teoria de la competencia percibida: White (1959), comienza a formular que los deportistas se motivan por la
necesidad de ser eficaces en su entorno, lo que quiere decir, sentirse realmente parte del equipo de basquetbol,



segun el esquema de nuestro trabajo de investigacion. En las edades comprendidas en la muestra (15 a 18 afios),
puede estar presente en alguna categoria observada, cdmo la figura del entrenador y de las/os propias/os
compaiieras/os de equipo pueden constituirse en figuras centrales, en esta necesidad de “sentirse competente”.

e Teoria de la perspectiva de metas: Castillo, Balaguer y Duda (2000), exponen que existen dos tipos de metas que
refleja el criterio con el cual las personas juzgan su nivel de competencia en un determinado contexto. De gran
implicancia en el &mbito educativo, por atender la cuestion de la ensefianza - aprendizaje y el particular momento
de la evaluacién como parte de ese proceso, en la esfera deportiva puede tener gran ingerencia, ya que cuando las
metas son del tipo “maestria” se hace referencia a la tarea, por lo cual implicitamente el deportista se esta
comparando consigo mismo. Cuando las metas son del tipo “ego” se hace referencia al resultado provisto por la
comparacion de la ejecucion propia con la de los demas.

En este sentido, los integrantes de la muestra pueden expresarse acerca de sus prioridades, aprender y consolidar
habilidades, o ganar partidos.

Teoria de la asociacion cognitiva

Morén (2004), formula que el individuo ante cualquier situacion realiza una serie de asociaciones cognitivas, dependientes
de varios factores (individuales, sociales, culturales o ambientales), lo cual hace que un acontecimiento se perciba como
positivo o negativo (cuando es conocido), o neutro (cuando es nuevo). Aquellas situaciones en las que tienen mas peso los
aspectos positivos seran mas motivantes para el individuo, que aquellas en donde los aspectos negativos sean los
preponderantes. Cuando una determinada situacién apenas tenga aspectos positivos o negativos (irrelevantes) se
considerara neutra, y el sujeto no estara ni motivado ni desmotivado para realizarla.

Es llamativo la manera en que un mismo estimulo, como puede ser un partido oficial trascendente en un torneo, por
ejemplo, puede ser interpretado de diversas maneras por deportistas diferentes, mas alla de su nivel de habilidad: mientras
que para algunas/os puede ser una situacion cuyos aspectos positivos prevalecen, siendo un acontecimiento altamente
motivante, para otras/os puede no serlo, por asimilar la apariciéon de numerosos aspectos negativos y hasta amenazantes.

Precursores de la Teoria de la Motivacion de Logro

Los planteamientos iniciales se atribuyen a Adler (1924), las primeras transferencias al ambito de los deportes a Murray
(1938), y el desarrollo central y exhaustivo a Atkinson (1957) y McClelland (1961), elaboradores de un modelo que tiene
gran tradicion en la actividad fisica y los deportes.

Se otorga a la actividad deportiva un caracter de logro, es decir, se define como un contexto en el que los participantes
intentan superarse. Acorde a lo expresado tanto por Escarti y Cervelld (1994), como por Weinberg y Gould (1996), la
motivacion de logro de factores personales (motivo de conseguir el éxito o evitar el fracaso) y situacionales (probabilidad
de éxito/fracaso y valor incentivo del éxito/fracaso), interactiian y explican la motivacion. De esta forma, se observan las
caracteristicas personales de un deportista, cuya conducta tendera a buscar el éxito o evitar el fracaso, dependiendo,
fundamentalmente, de la probabilidad con la que perciba el éxito / fracaso, tanto en el entrenamiento como en la
competicion, asi como del valor que le otorgue a esa actividad.

A través del siguiente cuadro se puede observar que los deportistas con altos niveles de rendimiento son aquellos que se
concentran mas en el orgullo, eligiendo situaciones de riesgo y buscando el desafio, mientras que los deportistas con
pobres niveles de rendimiento se centran en el miedo al fracaso, tratando de evitar situaciones que conlleven riesgo.

Factores de Factores Tendencia
Conducta de logro
personalidad situacionales resultante

Blsgueda de situaciones
Bisgueda de éxito | de logro.

Motivos para el éxito | Probabilidad de éxito . g .
(orgullo de ganar) | Bisqueda de desafios.

Mejora del rendimiento.

o Evitacion de situadones de
) ) ] ] Evitacidn del fracaso
Motivos para evitar el | Valor incentivo del logra.
N (vergienza al - )
fracaso éxito Evitacidn del riesgo.,
fracaso) o
Rendimienta pabre.




Fuente: Adaptado de Weinberg y Gould (1996). Extraido de Dosil (2004), p. 134

Se destaca como esta exposicién de la motivacion en términos generales hace meollo en los objetivos especificos de la
investigacion, explicando desde el punto de vista conceptual las maneras en que luego se analizan las causas de inicio,
continuidad y desercion en la practica del basquetbol, como asi también la verificacién de la diferencia a partir de la
nocion de género en los niveles de motivacion de logro de los integrantes de la muestra.

LA MOTIVACION DE LOGRO EN EL BASQUETBOL
INTRODUCCION DEL CAPITULO

La practica deportiva del basquetbol tiene que ver en varios aspectos con “lograr”. Desde los primeros contactos con la
disciplina, hasta el desarrollo maduro como deportista, la persona acumula logros a través de su experiencia: en un
momento dado ese logro podra ser la correcta ejecucién de un lanzamiento en bandeja, en otro la incorporacién del
concepto de la vision periférica “pelota y hombre”, la efectividad en tiros de tres puntos superior al 50%, o la conquista de
un campeonato nacional o internacional. Existen logros individuales y logros colectivos; algunos tienen que ver con el
rendimiento, otros con el resultado.

Por estas razones, la motivacién de logro como teoria aplicada puede poseer importantes alcances en las maneras de
comprender por qué hay atletas que buscan sostenidamente el logro, y otros que parecieran no tener suficientes motivos
para ir por ellos.

Observar como las basquetbolistas organizan en su psiquismo la idea de éxito y fracaso, como regulan desde lo emocional
las sensaciones de orgullo y vergiienza, y a qué factores atribuyen sus conquistas y sus decepciones, son las cuestiones
principales que atraviesan este estudio, sin perder nunca de vista las implicancias que las relaciones de género pueden
tener en estos niveles de motivacion de logro. Por eso la indagacion acerca de los mismos puntos también se realiza con
varones. Lo anteriormente mencionado tiene que ver con los aspectos que se exponen desde la teoria en el presente
capitulo, salvo lo relativo a la nociéon de género, abordado en el capitulo siguiente.

CONCEPTO DE MOTIVACION DE LOGRO

El concepto ha sido estudiado y revisado por numerosos autores, comenzando su definicién en el periodo de entreguerras,
al referirse a “los esfuerzos de una persona por dominar una tarea, sobresalir, superar obstaculos, rendir mas que los
demas y enorgullecerse de sus cualidades” (Murray, 1938). En este sentido, las caracteristicas de la sociedad moderna
influyen decididamente en el interés por el anélisis de esta idea: ocupaciones, oficios y profesiones cada vez mas
especializadas y en continuo avance, sientan las bases de un escenario 6ptimo para la indagacién en los motivos de los
individuos acerca de sus ansias de logros y superaciones. El deporte no tiene por qué ser la excepcion, dado su gran
desarrollo y crecimiento a nivel mundial, en el S. XX.

Posteriormente, se puntualiza la definiciéon de Motivaciéon de Logro como “la orientacion de la persona hacia el esfuerzo
por tener éxito en una tarea determinada, la persistencia a pesar de los fracasos, y la sensaciéon de orgullo por las
ejecuciones realizadas” (Gill, 1986).

Su vinculacién con el basquetbol en general, y el femenino en particular, es clara: la motivacion de logro permite discernir
las razones por las cuales un/a deportista desea aprender, perfeccionar y sobresalir dentro del ambito de la disciplina, de
acuerdo a las diferencias individuales de cada uno/a, en el sentido de otorgar intensidades diferentes a los esfuerzos en
virtud del significado propio que adquiere el basquetbol para sus vidas.

MOTIVACION DE LOGRO, COMPETITIVIDAD Y AUTO-COMPETENCIA

Si bien en el &mbito deportivo la motivacion de logro se conoce popularmente como competitividad, es necesario hacer la
siguiente salvedad: existen diferencias entre la idea de “competitividad” y la idea de “auto-competencia”.

La primera puede definirse como “la disposicion a esforzarse para obtener algun tipo de satisfaccion, al establecer
comparaciones con algin estdndar de excelencia en presencia de evaluadores” (Martens, 1976). De este modo, se la
considera una conducta de logro en un entorno competitivo, siendo la evaluacion social un elemento clave.

La segunda surge del impetu de la persona por superar sus propias limitaciones en la ejecucién de una actividad, no
precisando de un contexto externo para poder medirse. Muchos individuos compiten consigo mismos incluso cuando no
hay evaluadores presentes (por ejemplo durante los entrenamientos tratando de mejorar la ejecucion de algin gesto
técnico).



De esta manera, queda clara la vinculacién de la motivacion de logro con ambos preceptos: existen orientaciones hacia el
esfuerzo por la superacion intra-personal, lo cual da cuenta de los niveles de auto-competencia, del mismo modo que
aparecen orientaciones hacia conductas evaluadas socialmente, dando lugar a diferentes niveles de competitividad del
atleta.

La motivacion de logro, cabe destacar, no sélo tiene que ver con el resultado final o la busqueda del progreso, sino también
con la ruta psicolégica que se emprende para intentar llegar hasta alli.

TEORIAS QUE CONFORMAN LA MOTIVACION DE LOGRO

Debido a lo extenso en el alcance del concepto de Motivacién de Logro, y los numerosos autores que han trabajado en esta
tematica, se han seleccionado tres postes tedricos que hacen a la naturaleza y funcionalidad de la teoria madre, en funcién
de los objetivos del presente trabajo de investigacion:

e Teoria de la Necesidad de Logro
o Teoria de las Atribuciones
o Teorias de las Metas de Logro

Alrededor de los aportes provistos por estos elementos se ha indagado en las entrevistas en profundidad con cada uno de
los integrantes de la muestra, siempre teniendo presente la dimension de las relaciones de género como posibles
coproductoras de los factores que hacen a la motivacion de logro en las deportistas.

Teoria de la Necesidad de Logro

Es una perspectiva interaccional que considera tanto a los factores personales como a los situacionales de manera
trascendente en la prediccion de la conducta (Atkinson, 1974; McClelland, 1961).

Mediante esta teoria se puede determinar los motivos acerca de los cuales un/a deportista puede acercarse a ciertas
situaciones y alejarse de ciertas otras, especificar los caminos en la busqueda del éxito y orgullo, como asi también en la
evitacion del fracaso y de la vergiienza.

Indagar en estos aspectos puede ser importante, ya que permite conocer tanto el nicleo como la periferia de la experiencia
deportiva de la persona, en sus aspectos eminentemente deportivos, y en las cuestiones referidas a la faz humana también.
De este modo, se puede realizar un mapeo del proceso que una o un atleta vive alrededor de la practica del basquetbol,
teniendo como timdn en la conducta del individuo la intensidad y la direccion de sus esfuerzos.

Se pueden encontrar cinco componentes:

Factores de personalidad o motivos
Factores situacionales

Tendencias resultantes

Reacciones emocionales

Conductas relacionadas con el logro

Factores de personalidad

Existen dos motivos de logro fundamentales: alcanzar el éxito (“capacidad de sentir orgullo o satisfaccion en las
realizaciones” (Gill, 1986) y evitar el fracaso (“capacidad de sentir vergiienza o humillaciéon como consecuencia del
fracaso” (Gill, 1986). La conducta de una persona se vera influenciada por el equilibrio que exista entre un motivo y otro.
Por ello, los deportistas de alto rendimiento, predominantemente, son aquellos que poseen niveles altos de motivacion para
alcanzar el éxito, y bajos para evitar el fracaso. Lo opuesto ocurre con deportistas de bajo rendimiento: centran sus niveles
de motivacion en la evitacién de la frustracion, y no en la bisqueda de la conquista.

Factores situacionales

A la hora de observar este factor, es preciso tener presentes las dos consideraciones basicas que aporta la teoria:
probabilidad de éxito (quién es el adversario con el que se compite y qué dificultad trae aparejada la tarea), y valor
incentivo del éxito (valoracion que se otorga al triunfo en la competencia segin los pardmetros recién mencionados). Las
situaciones que suponen probabilidad de éxito de un 50% (desafio dificil pero asequible) proporcionan a los deportistas de
alto rendimiento el méximo incentivo para la adopcion de conductas de logro (Weinberg y Gould, 1996).

Tendencias resultantes

Se obtienen al examinar los niveles de motivos de logro de una persona (para alcanzar el éxito o evitar el fracaso), respecto
a consideraciones situacionales (probabilidad de éxito o valor incentivo del éxito). Dicho de otro modo, analizar los dos



primeros factores propuestos por la Teoria de la Necesidad de Logro. Este apartado tiene su maximo grado de aplicacién
en situaciones donde las posibilidades de éxito son del 50% (Weinberg y Gould, 1996), ya que los deportistas de alto
rendimiento disfrutan de competir contra otros atletas de similar nivel de habilidad, constituyendo este espacio, el de un
desafio adecuado. En cambio, los deportistas de bajo rendimiento eluden este tipo de situaciones, prefiriendo en su lugar
tareas faciles en donde el éxito esté asegurado, o situaciones extremadamente dificiles, en donde la chance de triunfo sea
practicamente nula.

Reacciones emocionales

En términos de lo que ocurre en el plano emocional, tanto los deportistas de alto nivel de rendimiento como los de bajo
nivel de rendimiento, tienen una meta comun: el deseo de experimentar orgullo y reducir al minimo el grado de
vergiienza. La diferencia se encuentra en que los de alto rendimiento se concentran mas en el orgullo, mientras que los de
bajo rendimiento hacen lo propio con la verglienza y la preocupacion (Weinberg y Gould, 1996).

Conductas relacionadas con el logro

Indican el modo en el que los cuatro elementos anteriores interactian para influir en la conducta. Los buenos ejecutores
eligen tareas mas exigentes, prefieren riesgos intermedios, y rinden més en situaciones de evaluacién. Los restantes evitan
este tipo de tareas y desafios, a la vez que rinden menos en situaciones de evaluacion (Weinberg y Gould, 1996).

Teoria de la Atribucion

Su aportacion es de una importancia capital en el ambito deportivo, y la disciplina del basquetbol no esta ajena a sus
implicancias, ya que se centra en la forma en que las personas explican sus éxitos y sus fracasos.

Dada la naturaleza de sus aportes, queda claro que los/as deportistas pueden brindar innumerables explicaciones distintas
acerca de los motivos por los cuales sus actuaciones son satisfactorias, o insatisfactorias. Por este motivo, Weiner (1986)
ha agrupado todo este conglomerado en unas pocas categorias: estabilidad (estable o inestable), causalidad (factor interno
0 externo), y control (bajo control o fuera de control).

Las atribuciones afectan a las expectativas de éxitos o fracasos futuros y a las reacciones emocionales, lo cual no se
circunscribe solamente a deportistas maduros que ya compiten en niveles importantes, sino también a atletas jovenes,
nifios o adolescentes, que se encuentran en pleno proceso de aprendizaje y formacién. En este sentido, no es lo mismo
tener la creencia, a la edad de 13 afios, por ejemplo, de que “el que juega bien lo hace porque tiene talento, o esté tocado
por la barita magica” (lo cual es un claro factor inestable, externo y fuera de control) a que el pensamiento sea del tipo “el
que juega bien lo hace porque se entrena constantemente y se esfuerza por aprender y mejorar” (lo cual se corresponde
con categorias estables, internas y bajo control). Exactamente lo mismo sucede en el plano profesional, a la hora de
analizar las razones de niveles de rendimiento individual elevados, o mediocres, como asi también las causas de las
victorias o derrotas a nivel colectivo. En este sentido, escuchar testimonios, como por ejemplo, “va a ganar el que se haya
levantado mejor esa mafiana” o “perdimos porque tuvimos mala suerte, encima el arbitro cobré en contra, y en esta cancha
no pudimos ganar nunca”, por un lado, son frecuentes, y por otro, marcan una tendencia en donde lo atribucional esta
determinado por motivos inestables, externos y fuera de control.

De este modo, es claro observar como la atribucién del rendimiento a ciertos tipos de factores estables se ha vinculado a
las expectativas de éxito futuro. Si se vincula el buen rendimiento a factores inestables, no se esperara que se produzca
regularmente.

Las atribuciones tanto a factores internos o bajo control como a factores externos o fuera de control con frecuencia se
traducen en reacciones emocionales como el orgullo y la vergiienza. La preponderancia de unas sobre otras tiene que ver
con el resultado de la ejecucion: si ésta es exitosa, lo que puede aparecer es sensacion de orgullo, mientras que en caso
contrario, puede ocurrir lo propio con la sensacion de vergiienza.

Una ultima consideracion a la teoria la brinda la idea de locus de control, ya que resume de un modo muy claro lo
mencionado anteriormente con la sintesis de Weiner: “es la creencia que tiene cada deportista acerca de las conexiones
entre los éxitos y los fracasos y su propio comportamiento o conducta deportiva” (Vasalo, 1997).

Asi se puede definir:

e Locus de Control Interno: el atleta considera que hay una relacion directa entre su actuacion deportiva y el
resultado que ha conseguido.

e Locus de Control Externo: el atleta considera que no hay una relacién directa entre su actuaciéon deportiva y el
resultado que ha conseguido.



Predominantemente, el deportista cuyo locus de control es interno puede ser mas productivo, ya que tiene la sensacién de
control sobre su actuacién deportiva y sobre la posibilidad de modificarla en competiciéon para obtener mejores resultados
(Vasalo, 1997).

Teoria de las Metas de Logro

Esta teoria constituye un método para la comprension de las diferencias en el logro. Hay tres factores que interactiian para
determinar la motivaciéon de una persona: los objetivos de logro, la capacidad percibida y la conducta de logro (Duda y
Roberts, 1993). Los dos primeros motivos originaran al tercero.

Para comprender qué motiva a un/a deportista, se debe saber cuédl es el significado de “éxito” y “fracaso” para cada caso
en particular. Asi, lo pertinente puede ser analizar los objetivos de logro de ese individuo y la manera en que éstos
interactian con sus percepciones de competencia.

El anélisis de estos items segun la Teoria de las Metas de Logro, define que:

e Los objetivos de logro pueden estar orientados a la tarea u orientados al resultado.

e La capacidad percibida puede tener un nivel elevado o un nivel bajo.

e Las conductas de logro pueden describirse en torno a la ejecucion, el esfuerzo, la persistencia y la eleccion de
tareas de un/a deportista.

De este modo, un/a basquetbolista puede fijar sus metas preponderantemente en el aprendizaje y el desarrollo de
habilidades (mejorar la técnica de lanzamiento, postura defensiva o capacidad de concentracion en el juego pueden ser
ejemplos), o priorizar el resultado de esas acciones y sus consecuencias a nivel individual y colectivo (convertir el
lanzamiento més alld de como fue ejecutado, evaluar si pudo contener defensivamente a su oponente al margen de los
recursos utilizados, o si gano el equipo, independientemente de las conductas ejecutadas).

Ahora bien, optar por unos u otros tipos de objetivos, segln la clasificaciéon propuesta, puede determinar diferentes
caracteristicas en los perfiles de los deportistas ejecutantes.

Los autores mencionados, coinciden segun la evidencia de sus observaciones con sujetos de diferentes edades, niveles
competitivos y disciplinas deportivas, lo siguiente:

Objetivos orientados a la tarea: promueven una solida ética de trabajo, persistencia a pesar del fracaso, mayores
probabilidades de ejecucion 6ptima. Protege a la persona de la decepcion, la frustracion o la falta de motivaciéon que acaso
surjan cuando su ejecucion sea superada por la de otros. En este sentido, concentrarse en la ejecucion personal
proporciona un mayor control. La motivacién es consolidada. La eleccion de desafios es realista (moderadamente
dificultosos). No suelen tener temor al fracaso, dado que su percepcion de capacidad se basa en sus propios estandares de
referencia. La autoestima también se consolida, con lo cual se eleva paulatina y sostenidamente su nivel de competencia
percibida (cuan bien es capaz de realizar determinadas acciones dentro del campo de juego).

Objetivos orientados al resultado: se juzga el éxito a partir de la forma en la que se realizan comparaciones con otros
deportistas, con lo cual se corre el riesgo de que la competencia percibida sea fragil. Se promueve un modelo conductual
poco adaptativo, ya que la primacia de “ganar” hacer perder de vista los caminos para tratar de conseguir la victoria, por
ende la eleccién de tareas se direcciona hacia contiendas faciles en donde el éxito esté asegurado, o muy dificiles en donde
el compromiso sea bajo. Finalmente, el nivel de rendimiento suele ser bajo en situaciones de evaluacion.

Informacion provista por las teorias de motivacion para el logro



La Declaracion de Brighton preconiza: La Llamada a la Accion de Windhoek pretende:

1. Laequidaddegénero enlasociedad y el « Intensificar la cooperacién entre las
deporte. diversas instancias encargadas de
2. Laplanificacion, el disefio v |a gestion de cuestiones femeninas en el deporte, asi
instalaciones deportivas que respondan como  entre las instancias y otros
a las necesidades de la mujer. arganismaos que trabajan porlos derechos
3. Elliderazgo: incluide un mayor ndmero de la mujer v la equidad de género,
de mujeres entrenadoras, asesoras y » Implementar programas de ayuda piblica
decidoras. al desarrollo (APD) que =brinden iguales
4, Programas de educacion, de formadadn y oportunidades a chicas y mujeres y
de desarrollo que abordan |a equidad de reconozcan que el deporte puede
género, contribuir a alcanzar objetivos de
5. Esfuerzos en materia de informacidn e desarrollos,

investigacion sobre la mujer y el
deporte.

f. La asignacion de recursos a mujeres
deportistasy a programas destinados a
incrementar |la participacidn de la mujer
en el deporte.

7. Lacooperacion nacional e internacional,
asi como el intercambio de
conocimientos y experiencias.

Fuente: Extraido de Weinberg y Gould, (1996), p. 91

A través del desarrollo de las teorias que conforman la Motivacién de Logro queda plasmada la idea de que en el sujeto
impactan tanto caracteristicas personales, como factores situacionales, si se pretende observar cuales son las causas de la
orientacién motivacional.

Atendiendo a los momentos evolutivos del individuo, se estima que la motivacién de logro se desarrolla en tres fases
secuenciales (Scanlan, 1988; Veroff, 1969). No todas las personas llegan al tltimo estadio, pudiendo variar las edades en
que se alcanza cada uno de ellos. Siguiendo a Weinberg y Gould (1996):

e Fase de competencia auténoma: aproximadamente desde el nacimiento hasta los cuatro afos de edad, el nifo
centra su atencion en el dominio de su entorno y en la evaluacién de si mismo.

e Fase de comparacion social: se inicia estimativamente a los cinco afios de edad, el nifio centra su atenciéon en
comparar su ejecucion con la de los demas pares de su entorno.

e Fase integrada: puede desarrollarse en las personas (en mayor o menor medida) a partir de los 12 afios
aproximadamente, incluyendo estrategias de logro tanto auténomas como de comparacion social, es decir, el sujeto
sabe cual es el momento apropiado para competir y compararse con los demas, y cuando conviene adoptar patrones
auto-referenciales.

Si trasladamos estos conceptos al ambito de la préactica deportiva, se puede afirmar que, predominantemente, en la fase
auténoma el deportista juega para divertirse, en la fase de comparacion social juega para divertirse y ganar, y la fase
integrada para divertirse, ganar y mejorar (Vasalo, 2005).

A través del estudio del concepto de MOTIVACION DE LOGRO, mediante la exposicién de los elementos mencionados en el
capitulo, queda plasmada la trascendencia de esta idea, que mediante las posibilidades otorgadas por la Teoria de las
Necesidades de Logro, de las Atribuciones, y de las Metas de Logro, el lector podra comprender las conclusiones del
presente trabajo de investigacion.

La intencién no es otra que indagar, a través de estos elementos, en el universo personal de cada integrante, las razones
que hacen de su experiencia deportiva, un motor de crecimiento en cada una de sus vidas, y por qué no también, poder
contribuir a la explicacion en caso de que no suceda, para poder brindar herramientas de asistencia a una problematica,
que bien puede estar atravesando la realidad de numerosas instituciones deportivas, recreativas y escolares de nuestro



entorno.

RELACIONES DE GENERO Y BASQUETBOL

INTRODUCCION DEL CAPITULO

Dos asuntos pueden surgir como inmediatos si se trata de comprender el significado de este capitulo, y a la vez esclarecer
al lector la trascendencia del mismo: por un lado, indagar acerca del tratamiento en cuanto a la nocién de género en el
presente trabajo de investigacion, mientras que por otro, reflexionar acerca del vinculo entre este concepto y la motivacion
de logro.

Ambas cuestiones encuentran su respuesta en las dos ideas centrales, a nivel teérico, que atraviesan este tramo del
estudio: entender la constitucion del sistema de relaciones de género como el “conjunto de expectativas y valores sociales
establecido para lo femenino y lo masculino” (Morgade, 2000); y la performatividad como “el aspecto del discurso que
tiene la capacidad para producir lo que nombra, otorgando a la palabra un poder instituyente” (Butler, 1997).

Claramente, lo que el cuerpo social espera de una mujer difiere sustancialmente de lo que aguarda de un varén. El ambito
del deporte en general, y del basquetbol en particular, no son la excepcién. De este modo, la misma esfera de lo colectivo
pone en funcionamiento mecanismos cotidianos de naturalizaciéon de determinadas ideas, en donde el dispositivo
lingliistico posee suma potencia, a la hora de instalar modos de ser y hacer, por via de la repeticion. La vida deportiva,
nuevamente, no es ajena a esta maquinaria.

Esta es la mirada desde la cual se aborda el capitulo, a los fines de presentar elementos concretos con los cuales reparar
en las subjetividades de las (y los) jovenes atletas entrevistados, y comprender como los diferentes grados de “adaptacion”
a determinadas opiniones y concepciones, las cuales tienen que ver con los motivos que impulsan a tener (o carecer) de
ciertas conductas, no son producto de la casualidad.

RELACIONES DE GENERO: UNA CUESTION DESIGUAL

Entre el hombre y la mujer existen diferencias: algunas provienen del ambito de lo fisiolégico, otras de lo social. Desde este
lugar, se puede fundamentar una primera distincion: el “sexo” no es lo mismo que el “género”: mientras lo primero esta
condicionado por la carga biolégica y el papel en la funcién reproductiva que cumplen ambas partes, lo segundo estd
atravesado por la construccién humana acerca de los roles, funciones y atribuciones que tanto unos como otras poseen a lo
largo de sus existencias. En este sentido, hablar de cuestiones de género es referirse a relaciones creadas en la vida social,
no inscriptas en la carga genética de las personas (Morgade, 2000).

Asi, como se ha eshozado en la introduccidn, las cuestiones de género se constituyen en un verdadero sistema,
caracterizado por la desigualdad en cuanto a las expectativas y valores que se le otorga a las dimensiones de lo masculino
y femenino. No en vano, se afirma que “la sociedad moderna esta caracterizada por una configuracion de relaciones entre
los sexos signada por la inequidad” (Morgade, 2000).

La mencionada autora llega a esta conclusion luego de enumerar los factores, que en su opinion, crean los mensajes acerca
de como es y debe ser una mujer y un varon:

o la cultura predominante
e las formas de produccién econémica
¢ la distribucién del poder en el espacio social y el tiempo histérico

Aspectos estos por demds interesantes, ya que haciendo alusion al tema especifico que convoca este trabajo de
investigacidén, y de ningin modo ingresando en el terreno de la inclinacion ideoldgica o politica, ya que es un plano que
excede los alcances del mismo, se puede observar como en el terreno del basquetbol, a nivel mundial, la cultura otorga un
lugar de privilegio a la esfera masculina, las retribuciones econdémicas son ampliamente superiores en el caso de los
varones, y la distribucién del poder estd signada predominantemente por la ocupacidon de hombres en posiciones
jerarquicas de trascendencia, ya sea conduciendo los destinos de una institucién deportiva, de un equipo deportivo, de un
ente federativo, o en la organizacion misma de los campeonatos alrededor del globo. No es casualidad entonces que se
afirme que “las diferencias de género son mas significativas que las diferencias sexuales a la hora de elegir una
determinada disciplina deportiva” (Petrucelli, 2004).

Como se ha definido, las relaciones de género son productos sociales. Han ido formandose a lo largo del tiempo y del



espacio. Se trata de un conjunto de representaciones imaginarias que, como toda sociedad, estd en constante cambio. De
este modo, no es éste un concepto estatico, sino eminentemente dindmico, y es esta arista particularmente relevante a los
efectos del estudio, ya que las entrevistas realizadas se convierten en un corte sincrénico, dentro de un dmbito acotado y
especifico (basquetbolistas mujeres y varones de 15 a 18 afios), acerca de las concepciones que vinculan a lo femenino y a
lo masculino, entrelazado con el mundo deportivo.

La naturaleza de este ambito atlético, en el caso de las mujeres, consta de caracteristicas que no siempre se corresponden
con las imagenes clasicas de la femme delicada y sumisa. Por el contrario, aspectos diametralmente opuestos suelen ser
indicadores comunes en los modos de ser y actuar de las chicas. Es decir, que numerosas nociones de “masculinidades” y
“feminidades” se mezclan en la vida cotidiana de quienes participan activamente del proceso deportivo.

Muchos investigadores han sospechado que las mujeres ven algun tipo de conflicto en el modo en que su participaciéon en
el deporte competitivo pueda afectar a su feminidad. Las imagenes, definiciones y expectativas que la sociedad tiene de las
deportistas parecen colisionar con su concepto del mantenimiento del “estilo femenino”. En este sentido, se advierte que
los ideales victorianos de la feminidad (sumision, delicadeza, belleza y pasividad) chocan con las imagenes ideales del
deporte competitivo: agresividad, fuerza, dureza y logro (Allison, 1991).

El apartado que se abre, entonces, es pensar al género “no tanto como dos polos sino como un conjunto de relaciones en
las que hay imégenes predominantes e imagenes silenciadas” (Morgade, 2000). Preponderantemente depende del entorno
concreto, el tiempo histdrico, y la propia interpretacion de los estimulos vivenciados.

PERFORMATIVIDAD: LA PALABRA COMO CREADORA E INSTALADORA DE REALIDADES

Si bien puede haber numerosas opiniones al respecto, una de ellas, no carente de fundamentos, puede expresar que el
lenguaje es una de las herramientas de mayor impacto en la historia de la humanidad. Su funcién principal, claro estd, es
posibilitar la comunicacién. Esta, precisamente, es la encargada de nutrir al sujeto de nociones, ideas, conceptos y teorias,
que al son de su experiencia vivencial, configuran lo que considera “la realidad”. El caracter preexistente de estos
elementos otorga un componente extra: el individuo aprehende concepciones heredadas, en el sentido que se apropia de
este “paquete”, via mecanismos voluntarios e involuntarios que operan de manera simultdnea. La educacion formal, los
procesos de socializacion primaria y secundaria, y la influencia de los medios masivos de comunicacion, son claros
ejemplos de ejes que moldean las posiciones relativas a variados temas en nuestra época postmoderna.

Atravesando todo este proceso, se encuentra el dispositivo clave que acciona todo el engranaje: la palabra. Es por ello que
todo cuerpo social encuentra en sus modos de comportamiento dispositivos formulados y reafirmados por el discurso. Y es
en este punto donde la idea de “performatividad” adquiere trascendencia, ya que define concretamente “al habla como
creadora de la situacion que nombra, sobre todo, a medida que se repite y se sedimenta en la cabeza de la gente” (Butler,
1997). De este modo, como una repeticién y un ritual, la performatividad permite la naturalizacién de imagenes
dominantes, y la sumision de posiciones “laterales”.

Dicha autora, al vincular este concepto con la identidad sexual y la cuestion de género, pone sobre el tapete repensar el
lugar en que los sujetos son ubicados en el escenario social, a partir de lo que dicen y nombran, provocando efectos en el
contexto colectivo, el cual los sitlia en una posiciéon determinada por estas acciones, y desde la que cada uno de ellos
entabla una lucha por la praxis propia, auténtica, en su vida cotidiana.

Parafraseando el titulo arriba apuntado, la palabra, a través de la utilizacién de expresiones que en las condiciones
adecuadas, provocan justo aquello que dicen que provocan, crea imagenes “reales”, instalando escenarios “reales”.

Y si lo relativo al género esta surcado por este concepto, el basquetbol como representante del &mbito deportivo, también.
Es notorio, para quienes palpitan dia a dia la vida interna de las instituciones deportivas, como el discurso coloca “parcelas
de realidad” en el modo de ser y hacer de las personas, justamente el aspecto que Butler menciona como uno de los mas
nocivos en los alcances de la performatividad, “desplazando el orden de las cosas que somos, al orden de las cosas que
hacemos” (Butler, 1997).

¢Por qué hay muchos entrenadores de basquet femenino, pero no entrenadoras de basquet masculino? ¢Por qué hay
dirigentes varones en el basquet femenino, pero no dirigentes mujeres en el masculino? ¢Por qué es tan desproporcionada
la cantidad de varones jugadores con respecto a la cantidad de mujeres jugadoras? ¢Por qué el acceso a la informacion del
basquet femenino es tan acotado en comparacion a lo que sucede con el basquet masculino? ¢Por qué en las entrevistas
realizadas para este trabajo se aprecia una mirada diferente de parte de la sociedad para con la chica deportista respecto
del chico deportista? No han sido pocas veces las que se han escuchado en las paredes de clubes, colegios y entidades
organizadoras, “lo relegado que estd el basquet femenino...”, “lo restringida que esté la difusion del bésquet femenino”,
como asi también juicios del tipo “las mujeres no estan para jugar seriamente a esto...”, “y bueno, dale una pelota y que se
entretengan un rato, total a esa hora no hay nadie entrenando en la cancha...”, “todos sabemos que el femenino es una
cosa de relleno...”, etc.



En este sentido, la cultura, la forma de producciéon econdmica y la distribucion del poder, enmarcan este cuadro de
situacién. Completando el panorama, puede ser muy interesante reflexionar acerca de los alcances en la potencia del uso
lingiiistico, teniendo presente cuanto de lo que se dice y se nombra, se repite y se reafirma, termina siendo verdad.

JUGUETES: LA ANTESALA DE LA INEQUIDAD DEPORTIVA DE GENERO

Tomando al basquetbol como ejemplo, pero con la firme certeza de haber observado por afos lo acontecido (y lo que
sucede) en otras disciplinas, es llamativo ver como en el interior de los clubes (instituciones por excelencia en nuestro pais
encargadas de contener a la poblacion deportiva), predominantemente, los varones que practican deporte superan con
creces a las mujeres. Este punto se extiende a la frecuencia de entrenamientos, de competencia, cantidad de clubes, entre
otros aspectos.

¢Cuéles son los factores que configuran esta situacién? ¢Por qué las mujeres parecen menos adeptas a la vida deportiva?
¢Por qué la desproporcion comienza ya desde edades de temprana infancia?

Analizar las causas implica el abordaje de numerosos aspectos, que se pueden sintetizar en dos grandes posiciones: o
existen factores innatos que determinan “prima facie” esta tendencia, o existen condicionamientos culturales que
posibilitan esta realidad.

La evidencia indica que el segundo supuesto es el veraz, subrayando ciertas caracteristicas en el caracter de varones y
mujeres. Si este proceso comienza en los primeros anos de vida del individuo, écon qué elementos concretos en el
desarrollo de la persona tendra que ver este condicionamiento? La respuesta puede encontrarse, entre otros factores, en
los juguetes.

Aqui las definiciones provistas respecto al sistema de relaciones de género confirman el papel diferencial en las
expectativas, roles, y valores sociales que nenas y nenes deben ir forjando desde pequeiios: el efecto de los juguetes no es
neutral, estd claramente identificado por mensajes predeterminados, funcionales a un paradigma adulto acerca de lo
esperable para una mujercita o un varoncito.

La vinculacion con el mundo de los deportes es muy estrecha, ya que por la naturaleza lddica de los juguetes, ellos se
convierten en la antesala de la practica deportiva, entendiendo al deporte como “juego reglado”. La division alrededor de
perfiles, preferencias, roles y cardcter que traen consigo jovencitas y jovencitos deportistas, comienza mucho antes de
formar parte activa de un equipo de basquetbol. Estd cimentada muchas veces en los juegos y juguetes a la que son
acercados (o alejados) selectivamente en funcién de su sexo.

De este modo, se observa que “en el niflo la tendencia a jugar es ciertamente innata, pero las formas en las cuales el juego
se expresa, sus reglas, sus objetos, son indudablemente el producto de una cultura. Asi, el patrimonio lidico es transmitido
de generacion en generacion, de adultos a nifios, de nifios més grandes a nifios més pequeiios, y las variaciones de un paso
a otro son limitadas” (Belotti, 2001). En este sentido, el concepto de performatividad puede cobrar gran importancia.

Un ejemplo cabal de la injerencia cultural en las formas de los juegos lo manifiesta el hecho de que hasta la edad de 5 6 6
anos nifos de ambos sexos se ven atraidos por igual hacia los juegos en los cuales imitan las actividades domésticas,
motivados por las caracteristicas de los elementos utilizados: agua, fuego, alimentos, palos, baldes, entre otros. A partir de
ese momento, mientras las nifias no se ven compelidas a modificar el habito de “practicar” con estas herramientas, con los
nifios no sucede lo mismo, ya que en varias oportunidades son los padres o mayores allegados los que “sugieren” cambiar
de juguetes, y por ende, de juegos. De otra manera, pareciera significar que el nifio o la nifia no han aceptado su rol y que
por tanto algo no ha funcionado (Belotti, 2001). Clara alusién a que la cuestion de género ya estd presente en el corazon de
la infancia.

La nocién de juguetes “justos” y “equivocados”, trabajada por Gianni Belotti (2001) en su ensayo “Pistolas para los nifios,
mufecas para las nifias”, es una construccion de los adultos, en donde los postes de su socializacion primaria (padres y
entorno intimo) direccionan explicitamente lo que esta bien y lo que estd mal, a la hora de elegir juguetes y juegos.

Dentro de este esquema, repasando la influencia cultural en la que estan insertos los mensajes que reciben los nifios, el
elemento “pelota”, herramienta simbdlica central en la esfera del deporte en general, y del basquetbol en particular, no es
un juguete neutro: estd asociado netamente con lo masculino, al igual que los rasgos aparejados, como la fuerza, la
potencia, la rudeza, lo fisico, lo activo. Por ende, no es casualidad que las nifias no se vean motivadas a seguir este tipo de
juegos, antes de iniciarse en el deporte, ya que mas alla de la distancia que las separa a la hora de elegir espontaneamente
jugar a actividades con baldn, éstas no reproducen los modos deseables para lo femenino: delicadeza, suavidad, pasividad,
precisamente caracteres opuestos a los enumerados anteriormente.

Un dato estadistico en la disciplina basquetbol resume lo manifestado: mientras hay mas de 250.000 jugadores federados
en el territorio nacional (2do deporte mas convocante del pais) en el caso de los varones, ese nimero no llega al 10% en el
caso de las mujeres (Garcia, 2005). Grandes construcciones humanas, pequenos destinatarios humanos. Comienzo de una



division... ¢infranqueable en algunas oportunidades?
MEDIDAS INTERNACIONALES PARA PROMOVER LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL DEPORTE

La Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), en su ensayo del afio 2005, “Género y Deporte”, trata la
equidad de género en los proyectos deportivos. Haciendo una onda recapitulacion de diversos temas referidos a esta
cuestion, menciona dos hechos que derivaron en documentos registrados, los cuales propician la integraciéon de género en
la vida deportiva, de atletas de diferentes etnias, culturas, edades y niveles socio-econdmicos. A continuacion el texto de
ambos, a los fines de completar todo lo expuesto en el capitulo desde el punto de vista tedrico, con la accidon practica de
personas e instituciones que abogan por la participacién deportiva libre de prejuicios en cuanto al género.

La Declaracion de Brighton y la Llamada a la Accion de Windhoek

La Primera Conferencia Mundial sobre la Mujer y el Deporte se celebrdé en 1994 en Brighton (GB). De ella resulté la
Declaracion de Brighton y la creacion del Grupo de Trabajo Internacional sobre la Mujer y el Deporte. En 1995, se incluyé
el deporte en el Programa de Accion de Beijing (parrafos 83, 107, 290) y luego en el documento de seguimiento
“Beijing+5”, cinco afios mas tarde. La Segunda Conferencia Mundial sobre la Mujer y el Deporte tuvo lugar en 1998 en
Windhoek, Namibia. La Llamada a la Accién de Windhoek va mas alla de un simple llamamiento a una mayor participacion
de la mujer en las actividades y organizaciones deportivas: hace del deporte un medio para alcanzar objetivos més vastos
en materia de salud, educacién y derechos humanos - idea retomada por la Tercera Conferencia Mundial sobre la Mujer y
el Deporte en 2002 en Montreal, Canada. Esta Optica integra el deporte en proyectos de desarrollo comunitario, en
campanas de informacion sobre la salud y otros temas, asi como en campafas nacionales de promocion de la equidad de
género y de los derechos humanos

La Declaracion de Brighton preconiza: La Llamada a la Accion de Windhoek pretende:
1. Laequidaddegénero enlasociedad y el « Intensificar la cooperacién entre las
deporte. diversas instancias encargadas de
2. Laplanificacion, el disefio v |a gestion de cuestiones femeninas en el deporte, asi
instalaciones deportivas que respondan como  entre las instancias y otros
a las necesidades de la mujer. arganismaos que trabajan porlos derechos
3. Elliderazgo: incluide un mayor ndmero de la mujer v la equidad de género,
de mujeres entrenadoras, asesoras y » Implementar programas de ayuda piblica
decidoras. al desarrollo (APD) que =brinden iguales
4, Programas de educacion, de formadadn y oportunidades a chicas y mujeres y
de desarrollo que abordan |a equidad de reconozcan que el deporte puede
género, contribuir a alcanzar objetivos de
5. Esfuerzos en materia de informacidn e desarrollos,

investigacion sobre la mujer y el
deporte.

f. La asignacion de recursos a mujeres
deportistasy a programas destinados a
incrementar |la participacidn de la mujer
en el deporte.

7. Lacooperacion nacional e internacional,

asi como el intercambio de

Fuente: Extraido de Género y Deporte - COSUDE (2005), p. 7



METODOLOGIA

ENFOQUE DE ESTUDIO: CUALITATIVO

El estudio de la motivacion de logro en el basquet femenino implica definir, desde el mismo comienzo del camino, un
determinado enfoque. El repaso y reflexion de los pasos a seguir en el curso de la investigacion indican que el enfoque
cualitativo puede resultar muy apropiado. Siguiendo los aportes de José Yuni y Claudio Urbano (2006), que bien resumen
las ideas de otros autores consultados al respecto, se puede afirmar que hay campos nodales en este trabajo de
investigacion coincidentes en forma plena con lo postulado por los mencionados autores, a la hora de definir este enfoque
de estudio. Concretamente, se observa que el posicionamiento frente al conocimiento de la realidad, los supuestos acerca
de los procedimientos de andlisis de la realidad y la ldgica del uso del razonamiento inductivo ofrecen elementos
conceptuales muy apropiados para con las caracteristicas e intenciones de esta propuesta de investigacion.

Cuando se aborda el posicionamiento frente al conocimiento de la realidad propio de la légica cualitativa, la vinculacion se
encuentra en que los fenémenos estudiados se construyen a través de los diferentes momentos en el proceso de
investigacion, tanto a nivel de la motivacion de logro observada con atletas de ambos géneros, como asi también las causas
de inicio, continuidad y desercién deportiva. De esta manera, queda asentado que existe una enumeracion previa de
supuestos rigidamente definidos. Este asunto tiene estrecha relacién con los procedimientos de anélisis de la realidad a
descubrir, ya que ella “se conoce por una captacion holistica, ya que los fenémenos no son la suma de sus partes, sino
totalidades que poseen su propia logica de estructuracion” (Yuni y Urbano, 2006). En este sentido es menester afirmar que
la observacion realizada es completamente funcional a los dichos de los citados autores, al definirla como “comprensiva,
integradora y multideterminada de lo real, en tanto expresion de la complejidad e interdependencia de los fenémenos de
diferente naturaleza”, los cuales generan atributos cualitativamente diferentes en cuanto a sus estructuras particulares.

Si bien el objetivo del estudio no es generar teorias concretas, si se utiliza como légica el uso del razonamiento inductivo,
en la direccidn de no intentar convenir generalizaciones universales a partir de los fendmenos vinculados, sino valerse de
la observacion como instrumento de conocimiento de la realidad seleccionada (nuevamente referidos a los niveles de
motivacién de logro en basquetbolistas adolescentes, y las causas de inicio, continuidad y desercién en la practica activa
de la disciplina). Las conclusiones, coherentes con uso de la induccion, no pretenden extenderse mas alla de los limites de
la propia muestra de este estudio, es decir, el conjunto de deportistas entrevistadas/os.

DISENO DE ESTUDIO: NO EXPERIMENTAL (EX POST-FACTO)

Acorde al plan trazado para la realizacion de este trabajo de investigacion, se utiliza un disefio no experimental, el cual “se
realiza sin manipular deliberadamente las variables independientes, y se basa en categorias, conceptos, variables, sucesos,
comunidades o contextos que ya ocurrieron, o se dieron sin intervencion directa del investigador” (Hernandez Sampieri R.,
Fernéndez Collado C. y Baptista Lucio P., 2006). Esta clasificacion de investigacion también puede ser denominada “ex
post-facto” en el sentido retrospectivo del término, al referirse, segin los mencionados autores, a hecho y variables ya
ocurridas. Finalmente se menciona el caracter “transeccional” del trabajo de investigacion, siguiendo la fuente referida,
puesto que las observaciones realizadas tuvieron lugar en un momento unico del tiempo.

TIPO DE ESTUDIO: EXPLORATORIO

En funcién del alcance propuesto y de la naturaleza del fenémeno a abordar, el tipo de estudio se define como
EXPLORATORIO. Fundamentar esta posicién significa nombrar la especificidad del fenémeno a investigar y las
definiciones de autores reconocidos. En este sentido, se puede subrayar que “los estudios exploratorios se efectuan,
normalmente, cuando el objetivo es examinar un tema o problema de investigaciéon poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas, o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la revision de la literatura revelé que solo hay guias no
investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de estudio, o bien si deseamos indagar sobre temas y areas
desde nuevas perspectivas o ampliar las existentes” (Hernandez Sampieri R., Fernandez Collado C. y Baptista Lucio, P.,
2006).

Analizar este concepto implica asignar directa y coherente relacion con el tema a abordar: motivacion de logro en el
basquet femenino, en el sentido de que algunos de los ejes mencionados justifican la eleccidn: inexistencia de experiencia
investigativa en el tema y recursos humanos mayoritariamente abocados al género masculino en la disciplina basquetbol.
La eleccion del tipo de estudio exploratorio se consolida al revisar la bibliografia existente con respecto al tema, y la
ausencia de investigaciones referidas a este menester en particular (segun las fuentes chequeadas).

Sintéticamente, la intencién de este trabajo de investigacion es entablar un didlogo con el conocimiento cientifico, en
virtud de una tematica poco abordada en estos términos, a los fines de explorar, dentro del enfoque cualitativo



correspondiente, las caracteristicas del material humano que hace a la esencia de la indagacién metodoldgica, cuando se
requiere ir al campo para construir el fendmeno.

A continuacion, dada la especificidad de los conceptos, y la vinculacién con este trabajo de investigacion, se proponen
aportes concretos de Yuni José y Urbano Claudio (2006).

Intenta-determinar-las-categoriasy-variables-vinculadas-a-un-concepto.-Intenta-

Finalidad= - . g . Lo
nombrar, clasificar,describirunapoblacidn, o conceptualizaruna-situacian.=

S Recurrew-informacidnvariada.Puedetombinar-datos-cuantitativos y-cualitativos.-
ipode-

) . Puedewpemrtonalgunodeellosexclusivamente.‘Predominic-de<instrumentosno-
informacidn=

estandarizados-y-procedimientos-abiertos-de-recoleccion-deinformacian.=

o Se-utilizatuando:rexisten escasosconocimientossobreeltema. Sequieredeterminar:
Criteriosparasu*
o, las- propiedades- o- caracteristica: de* un-fendmeno.- Se- quiere* generar-nuevas-
utilizacidn= :
categorias conceptuales.=

Fuente: Extraido de Yuni y Urbano (2006), p. 15

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE MOTIVACION DE LOGRO

De forma sucinta se procede a especificar los principales aspectos de la “motivacion de logro” a los fines de describir la
ruta metodoldgica a seqguir, a partir de la conceptualizacion de la variable en estudio.

Se puede definir motivacién de logro como “la orientacion de la persona hacia el esfuerzo por tener éxito en una tarea
determinada, la persistencia a pesar de los fracasos, y la sensacion de orgullo por las ejecuciones realizadas” (Gill, 1986).
En funcién de esta idea se desprenden tres ejes tedricos principales, los cuales nutren a la teoria de Motivacion de Logro:
necesidad de logro, estilos de atribuciéon y metas de logro.

Es en esta direccién que tienen lugar las entrevistas a basquetbolistas de entre 15 y 18 afios de edad de la ciudad de
Cdrdoba, analizando el contenido latente de sus manifestaciones, y de esta manera poder extraer las variables emergentes
en el estudio de dicho fenémeno. Estas son objeto de recuento, via sistema de categorizacién de material cualitativo
denominado “dicotomias” (Lazarsfeld y Barton, 1951), y computo en funcion de criterio de “mayor frecuencia encontrada”
(Festinger y Katz, 1979). De este modo queda asentado que las variables emergentes surgen un funcién del anélisis de
contenido realizado con posterioridad a la recopilaciéon de datos. Su objetivo no es otro que hacer explicito lo implicito,
dejando de lado la esfera interpretativa propia de indagaciones de corte psicoanalitico (mas alld del alcance de este
estudio), pero si tomando la operacionalizacién de los conceptos vertidos por los entrevistados como herramienta
metodoldgica en la indagacién del fendomeno en estudio

MUESTRA: NO PROBABILISTICA (INTENCIONAL)
La muestra se constituye de la siguiente manera:

o Veinte (20) deportistas mujeres que practiquen regularmente basquetbol en una institucion federada (club) entre
15y 18 afios de edad.

e Veinte (20) deportistas varones que practiquen regularmente basquetbol en una institucion federada (club) entre 15
y 18 afios de edad.

La muestra es no probabilistica intencional, ya que es el tipo de muestreo mas apropiado en funcién de las caracteristicas
del presente trabajo de investigacion. Esta clasificacion puede corresponder a trabajos cualitativos, en los cuales no todos
los casos tienen la misma oportunidad de ser seleccionados, sino que es el investigador quien elije los que mas le
interesan, en funcién de conseguir una informacién mas rica, teniendo en cuenta la ausencia de interés con respecto a la
generalizacion de los resultados (Hernandez Sampieri R., Ferndndez Collado C. y Baptista Lucio P., 2006).

Por otro lado, este tipo de muestra puede estar vinculado predominantemente con la eleccién de pocos casos, muy
especificos en virtud del fenémeno a observar.



INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS:

Entrevistas en profundidad

Fichas personales

El eje tematico en virtud del cual se utilizan los dos instrumentos de recoleccién de datos es el siguiente:

e Causas de inicio, continuidad y desercion de la practica deportiva del basquetbol.

e Situaciones deportivas relacionadas con necesidades de logro, estilos atribucionales y metas de logro, postes
fundamentales de la teoria de Motivacion de Logro.

e Cuestiones pertinentes a las relaciones de género, en virtud de las situaciones deportivas vinculadas con la
Motivacion de Logro.

Los instrumentos de recoleccion de datos seleccionados son las entrevistas en profundidad (con cuestionario) y las fichas
personales. Siguiendo pautas propias de disefios cualitativos, y tipos de estudio exploratorios, el repaso de variados
instrumentos otorga como conclusion que, las entrevistas en profundidad con cuestionario vinculan un modo de extraer la
mayor cantidad de informacién, siempre en funcién de los objetivos planteados, otorgando tanto a entrevistador como
entrevistado, el equilibrio justo entre estructura y flexibilidad, para poder abarcar la totalidad de los temas contemplados.
De este modo, en funcion de un “esqueleto” predisefiado, es posible brindar la libertad suficiente a cada uno de los
integrantes de la muestra, para que puedan explayarse en los puntos mas importantes, de acuerdo al relato individual. Las
preguntas son abiertas, realizadas en un lenguaje coloquial, adaptando la terminologia a la practica cotidiana de los
entrevistados en funcion del fendmeno a abordar.

Acorde a los conceptos vertidos por Yuni y Urbano (2006), se establece un formulario de preguntas, €l cual es respondido
en su totalidad por cada uno de los/as entrevistados/as. Este tipo de entrevista se corresponde con la necesidad de obtener
informacién muy precisa acerca del fendmeno a investigar (motivacién de logro en el practica deportiva del basquetbol) y
con el numero requerido por la muestra de estudio (cuarenta personas). Cabe destacar que, de acuerdo a Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2006), el espacio de entrevista tiene en cuenta las diferencias individuales
propias de cada sujeto, y la intencion por parte del entrevistador de indagar profundamente en los aspectos salientes,
siempre en funcion de la 16gica metodoldgica propuesta por los objetivos del estudio.

Por su parte, las fichas personales otorgan informacién esquematizada de cada uno de los integrantes, tales como edad,
afios de practica deportiva, instituciéon en donde la realiza actualmente, estudios cursados, asistencia en la preparacion
fisica, alimenticia y psicoldgica, entre otros, a los fines de poder corroborar que las condiciones necesarias para poder
integrar la muestra, sea satisfecha de manera plena, como asi también la chance de poder conocer aspectos inherentes al
perfil de la persona, en virtud de los fendmenos observados.

PROCEDIMIENTO

Al momento de efectuar la recoleccion de datos, se procede a la averiguacion de instituciones deportivas en donde se
practicara basquetbol, femenino y masculino, de manera habitual, y segun las modalidades formales acordadas por cada
club.

En virtud de ello se enumeran cuatro instituciones deportivas para realizar las entrevistas: Asociacion Deportiva Atenas y
Club Atlético Universitario (en el caso de las damas), Club Amigos Barrio Maipd e Hinda Club (en el caso de los
caballeros).

Acorde a las caracteristicas de la muestra de estudio enunciada anteriormente, se trabaja con 40 (cuarenta) deportistas
activos en la disciplina basquetbol, entre 15y 18 afos de edad, divididos en 2 (dos) grupos diferentes, de acuerdo al sexo,
de 20 (veinte) integrantes cada uno. Es pertinente destacar que las entrevistas se realizan luego de obtener el previo
consentimiento explicitamente informado de las jugadoras y jugadores, como asi también de las instituciones de donde se
extrajo la muestra de estudio.

Se realiza la recopilacion de datos, via entrevistas individuales y confeccion de fichas personales.

A los fines de una descripcion especifica de cada uno de los grupos, se utiliza una medida de tendencia central, la media
aritmética (M), y un indice estadistico de variabilidad, la desviacion standard (s), segun los aportes de Livio Graso (1985),
los cuales se plasman a continuacion:

Grupo 1 (mujeres)
N=20 M=17,1 s=1,09



Grupo 2 (varones)
N=20 M=16,7 s=1,14

TRATAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Con posterioridad a la recopilacion de datos, se procede a su tratamiento, utilizando, en virtud de la 16gica metodoldgica y
caracteristicas del trabajo, analisis de contenido. Mediante el uso de esta herramienta, se clasifica en categorias
emergentes las diferentes declaraciones proporcionadas en las entrevistas, siempre en funcién de los ejes teméaticos
previstos. De este modo, queda garantizado el principal propdsito de este tipo de anélisis, es decir, “la descripcion objetiva,
sistemética y cuantitativa del contenido manifiesto de la comunicacién” (Cartwright, 1979). Es pertinente la cita textual del
autor, ya que los alcances de este trabajo de investigacién corresponden a la dérbita de lo manifiesto, no alcanzando la
esfera de lo latente.

Asi, el analisis cualitativo categorial describe el espectro de respuestas a las cuales se hace mencion en las entrevistas. Los
ejes tematicos alrededor de los cuales se entabla cada una de las entrevistas se exponen en Anexo N°2: “Ejes tematicos de
entrevistas en profundidad”. Cada eje describe las unidades de andlisis consignadas en pos de la codificacion, a los fines de
poder ordenar unidades de significado, lo cual es factible (y pertinente) de acuerdo al plan de analisis cualitativo a esbozar
(Hernandez Sampieri R., Fernandez Collado C. y Baptista Lucio P., 2006). Se recuerda que el término “codificacion”, si
bien es predominantemente utilizado en los disefios cuantitativos, su uso también es permitido en los disefios cualitativos,
acorde a lo manifestado por Cartwright (1979). De esta manera, cada unidad de analisis brinda informacién concreta, a
partir de la cual emergen diversas categorias de andlisis, “cajones conceptuales”, parafraseando a Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado y Baptista Lucio (2006). El andlisis cuantitativo que se realiza a posteriori es una aproximacion
porcentual en la aparicion de cada una de ellas.

Siguiendo los pasos propuestos en el analisis cualitativo por los autores mencionados recientemente, se procede en este
punto del tratamiento, a encontrar temas o categorias mas generales, de acuerdo a los ejes tematicos, los cuales gozan de
directa relacién con los objetivos propuestos. Estas categorias son las que se enumeran en cada una de las tablas
descriptas en el capitulo “Conclusiones”.

Cabe destacar que a lo largo del andlisis de contenido, se utiliza el sistema de categorizacion en la codificacion del
material cualitativo denominado “dicotomias” (Lazarsfeld y Barton, 1951), mediante el cual se analiza la presencia o
ausencia de un cierto atributo, y se realiza la operacién de computo segun criterio de mayor frecuencia encontrada
(Festinger y Katz, 1979), tabulando cada aparicion de las categorias emergentes observadas.

La definicién operacional de cada variable tiene que ver con los procedimientos que describen las actividades que el
observador debe realizar para recibir las impresiones sensoriales (sonidos, impresiones visuales o tactiles, etc.), que
indican la existencia de un concepto teérico en mayor o menor grado (Reynolds, 1971).

De este modo se explicita que en el capitulo “Resultados” se enumeran las respuestas ofrecidas en las entrevistas,
correspondientes a las distintas categorias que constituyen las variables en consideracion, a los fines de mostrar la ruta
que se sigue en la constitucion de cada una de las variables constitutivas de la Motivacién de Logro.

Las mismas se explicitan a continuacion:

Motivos manifiestos de la eleccion de la practica deportiva

Situaciones percibidas como displacenteras en la situacién concreta de la practica deportiva
Atribuciones del éxito deportivo individual

Atribuciones del fracaso deportivo individual

Situaciones a las que se atribuye el éxito deportivo del equipo

Situaciones a las que se atribuye el fracaso deportivo del equipo

Orientacion deportiva segun metas de logro

Motivos por los cuales se iniciaron en la practica deportiva

Motivos por los cuales continuaron en la practica deportiva

Motivos por los cuales se deserta de la practica deportiva

Es importante subrayar que la totalidad del anélisis de contenido posee, ademas de la 16gica metodoldgica propuesta para
este tipo de abordaje cualitativo, un perfil etnometodoldgico, de intensa vinculacion entre el investigador y la muestra de
estudio.

La teoria etnometodoldgica ofrece el concepto de poner a los actos del ser humano en un primer plano, de acuerdo al
contexto en que viven, definiendo a las personas como activos ejecutores y productores de la sociedad a la que pertenecen
(Guber, 2001). Esta es la mirada desde la cual las entrevistas tienen lugar, como asi también el analisis de la informacion



obtenida, teniendo presente que el fendmeno de la motivaciéon de logro en el basquetbol en general, y del femenino en
particular, es una realidad que preexiste a la observacion del investigador, con caracteristicas propias vinculadas al lugar y
al tiempo histdrico en que se aborda, pero que dentro del contexto especifico en el que sucede, la experiencia personal del
observador como sujeto inmerso con anterioridad en esos cuerpos sociales, puede enriquecer sostenidamente la modalidad
de andlisis, conclusion y discusion.

Asi, la relacién de 22 afios con el basquetbol como jugador y entrenador del autor de este trabajo de investigacion, le ha
posibilitado actuar activamente dentro de las instituciones deportivas, cosechando numerosas experiencias y lecturas
acerca de las practicas cotidianas de quienes conforman la realidad del basquetbol en nuestro medio.

Siguiendo esta idea, se puede citar a Bronislav Malinowsky (1922), experto en observacion participante y analisis
etnografico, cuando propone que “sin duda, en este método practico de observacién y recopilacion de imponderables de la
vida real y del comportamiento, en el campo de trabajo la educacion personal del observador interviene con mucho mas
peso que en la recoleccion de datos etnograficos cristalizados”. Sin dnimo de menoscabar la importancia de la recoleccion
de datos, si entendemos la educacion personal como la experiencia adquirida en la interaccién con una actividad, contexto,
tiempo y lugar determinados, podemos comprender la fuerza extra que impone conocer el fenémeno a investigar.

Finalmente, en virtud de las teorias revisadas, la informacion recopilada, y el propio conocimiento del fenémeno por la
experiencia del investigador en este campo deportivo, se plasma una triangulacion de datos, devenida de estos tres tipos
de fuentes (Yuni y Urbano, 2006), para el anélisis de contenido ofrecido en este trabajo de investigacion: experiencia del
autor, teorias, e informacién recopilada.

RESULTADOS

A continuacién se exponen los resultados obtenidos en virtud de las variables constitutivas asociadas a la Motivacién de
Logro en el Basquet Femenino. El orden de presentacion es el siguiente:

e Los referidos a Necesidades de Logro (tabla N°1 y N°2)

e Los referidos a Estilos de Atribucién (tabla N°3 a N°6)

o Los referidos a Metas de Logro (tabla N°7)

o Los referidos a causas de inicio, continuidad y desercién deportiva en el basquetbol (tabla N°8 a N°10)

En cada una de las tablas se ofrece el valor observado correspondiente a la prueba de significacién de Chi Cuadrado, el
cual es comparado con su valor critico, segun “tabla de valores criticos”, teniendo en cuenta el grado de libertad de la
matriz correspondiente, y un a = 0.05, pertinente a la caracteristica de la hipoétesis en estudio (“diferencia en los niveles
de motivacion de logro deportivo en relacion a la diferencia de género en basquetbolistas adolescentes”). Cabe destacar
que se aplica la Correccion por Continuidad o Correccion de Yates, de acuerdo al criterio estadistico en virtud de las
frecuencias observadas.

Acorde al objetivo de la prueba (verificar si existe relacion entre dos variables medidas en escalas nominales u ordinales),
segun los aportes de Livio Graso (1985), se verifica en cada caso la observacion de diferencias estadisticamente
significativas entre las variables intervinientes, siempre y cuando el valor observado sea superior al valor critico,
correspondiendo tal situacion a la zona de rechazo de hipdtesis nula (Ho). Caso contrario, si el valor obtenido es inferior al
valor critico, el resultado se sitia en la zona de aceptaciéon de Ho, no observandose de este modo diferencias
estadisticamente significativas.

En cada una de las tablas se expone la denominacion de la variable analizada (enumeradas en “tratamiento y analisis de
datos”), medida en funcién de la variable “género”.

NECESIDADES DE LOGRO

Se presentan a continuacion los resultados correspondientes a “motivos manifiestos de la eleccién de la practica deportiva”
y “situaciones percibidas como displacenteras en la situacion concreta de la practica deportiva”, dos variables constitutivas
que se erigen como el nucleo de las necesidades de logro, uno de los tres postes conceptuales de la teoria de Motivacion de
Logro.

Estos resultados se exponen separados por grupos (mujeres y varones), a los fines de corroborar si existen diferencias
significativas en la constitucion de estas variables en relacion al género.



Género

Cateqgoria Femenino Masculino

Compartir actividades grupales 11 (55%) 5 (25%) I

Desarrallar habilidades matrices 6 (30%) 7(35%) 3

Competir 3 (15%) & (40%) i
20 20 40

gl=2

o =005

K= 589

X%, = 4,82

Tabla N°1. Motivos manifiestos de la eleccion de la prdctica deportiva en basquetbolistas de entre 15 y 18 afios de los clubes:
Universitario, Atenas, Hindu y Maipu ario 2008 (segtn género)

N =40

En el caso de la “motivos manifiestos de la eleccion de la préactica deportiva” (Tabla N°1), se observa como el género
femenino prioriza el “compartir actividades grupales” (55%) versus la opcién predominante en el caso de los varones,
“competir” (40%). La primera categoria mencionada incluye respuestas como “momentos compartidos con compaferas de
equipo”, “viajes”, “entablar relaciones sociales”, “tomar el deporte como una distraccion a las obligaciones diarias”;
mientras que a la segunda corresponden “ganar partidos”, “juegos definidos en el Gltimo minuto”, “progresar como
jugador”, “la competencia en si misma”. En la restante categoria, “desarrollar habilidades motrices”, se encuentran

testimonios como “ser eficaz en los lanzamientos de tres puntos”, “mejorar mi dribbling en velocidad”, “ver cémo progreso
fisicamente a través del basquet”.

La comparacién porcentual propuesta puede dar cuenta del concepto “asociado” que poseen las jugadoras en funciéon de la
cuestion deportiva: tomar la disciplina como un espacio de encuentro social y recreativo, a la vez que para los varones
operan aspectos que convierten predominantemente al basquetbol como un espacio de competencia, evaluacion y
desarrollo en el plano personal, en este caso, desde una actividad deportiva.

La prueba de significacién de Chi Cuadrado, luego de la correccion de Yates, arroja un valor observado (X20 = 4,82)
inferior al valor critico correspondiente (X2c¢ = 5,99), encontrandose en zona de aceptacion de Ho. Por lo tanto, las
diferencias observadas no son estadisticamente significativas.



Género

Categoria Femenino Masculine
Fallas en |a organizacion deportivo-
g (45%) 1 (5%) 10
competitiva
Problemas internos del equipo 8 (40%:) 17 (85%:) 25
Altos niveles de presion percibida 3 (15%) 2 (10%%) 5
20 20 40

gl=2
a=0,05
X%=5,99

X% =10,18

Tabla N°2. Situaciones percibidas como displacenteras en la situacion concreta de la prdctica deportiva en basquetbolistas de entre
15 y 18 arios de los clubes: Universitario, Atenas, Hindu y Maipu afio 2008 (segtin género)

N =40

Lo manifestado para “motivos manifiestos de la eleccion de la préctica deportiva” encuentra coherencia con lo observado
para la variable “situaciones percibidas como displacenteras en la situacion concreta de la practica deportiva” (Tabla N°2).
En ella, pueden distinguirse dos aspectos sobresalientes: el 45% de las atletas femeninas rechazan situaciones de “fallas en
la organizacion deportivo-competitiva”, cuyas respuestas son del tipo “mala organizacién en general”, “competencia
desorganizada”, “el nimero reducido de clubes”, “relegacion del basquet femenino con respecto al masculino”, “falencias
en los dirigentes”, “horarios inadecuados de competencia”. Solamente el 5% de los varones mencionaron algo con respecto
a este tema. Los factores causales de esta situacion exceden a este trabajo de investigacion, pero si cabe mencionar la
relacion entre este estado de situacion en la disciplina femenina, y alguna de las ideas vertidas en el capitulo “Relaciones
de Género y Basquetbol”, concretamente las referidas al sistema de inequidades en las relaciones de género a las que
nuestros cuerpos sociales todavia estan habituadas (Morgade, 2000). El &mbito del basquetbol bien podria no ser la

excepcion.

El aspecto restante tiene que ver con la brecha encontrada para la categoria “problemas internos del equipo”. Dentro de
esta categoria se hace mencién, segtn los testimonios de las entrevistas, a los problemas internos que surgen en el equipo,
cuyo impacto se produce en la merma de las actuaciones deportivas. De este modo, las respuestas correspondientes a esta
categoria hacen referencia a “problemas con compaiieros de equipo”, “pobre rendimiento personal”, “problema con el
entrenador”, “egoismo en el juego”, “equipo dividido en sub-grupos”. Si recordamos el caracter predominantemente
recreativo en torno a las preferencias de las jugadoras, y el competitivo en el caso de los varones, no es casual que el 85%
de las respuestas de ellos se correspondan con “problemas internos del equipo”, versus el 40% encontrado en las damas.
La restante categoria, “altos niveles de presion percibida”, hace mencidn a apartados como “presiones de la tribuna” y

“presiones de los padres”.

La prueba de significacion de Chi Cuadrado, luego de la correccion de Yates, arroja un valor observado (X20 = 10,18)
superior al valor critico (X2c = 5,99) correspondiente, encontrandose en zona de rechazo de Ho. Por lo tanto, las
diferencias observadas son estadisticamente significativas.

ESTILOS DE ATRIBUCION

Aqui se consignan tanto las atribuciones en el nivel individual, como en el colectivo, ya que las respuestas brindadas por
las las/os entrevistadas/os hacen referencia constantemente a la distincién entre estas dos dimensiones de sus vivencias, a
la vez que mencionan las relaciones que tienen entre si. El significado, tanto para las atribuciones individuales de éxito
como para las de fracaso, tiene que ver con el nivel de performance personal, mas alla del resultado deportivo de la
competencia.



Género

Categoria Femenino Masculino
Habilidades cognitivas 5 (25%) 8 (40%) 13
Estado emocional 4(20%) 1(5%:) 5
Preparacion deportiva 5 (25%) 6 (30%) 11
Suerte 3 (15%) 1 (5%) 4
Otros 3 (15%) 4 (20%) 7
20 20 40

gl=4

a =005
X%=9.4877
X2, = 4,484

Tabla N°3: Atribuciones del éxito deportivo individual en basquetbolistas de entre 15 y 18 afios de los clubes: Universitario, Atenas,
Hindu y Maipu afio 2008 (segtn género)

N =40

De este modo, en “atribuciones del éxito deportivo individual” (Tabla N°3), se observa una correspondencia importante
entre lo manifestado por el género femenino y el masculino, destacandose la categoria “habilidades cognitivas”: 25% en el
caso de las jugadoras y 40% en el caso de los jugadores; como asi también la categoria “preparacion deportiva”: 25% para
las chicas y 30% para los chicos.
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La primera categoria mencionada incluye respuestas como “concentraciéon”, “motivacion”, “actitud”, “confianza”. Para la
segunda categoria corresponden apartados como “los entrenamientos durante la semana”, “los roles propuestos por el
entrenador”, “jugar como se planific6”. Cabe destacar que el “descanso” fue considerado una parte del “entrenamiento
invisible” que se debe realizar a los fines de una buena actuacion deportiva. En ese sentido, la preparacion previa a los

juegos, incluso la noche antes, tiene vinculacion con este punto.

En “Otros” (15% y 20% de los casos observados para el género femenino y masculino respectivamente) estan incluidos
motivos como “el aliento de la gente” y el “nivel del rival”.

A “estado emocional” corresponden “el estado de &nimo” y “no traer problemas personales adentro de la cancha”, mientras
que a “suerte” corresponden “la buena suerte en algunos juegos”.

La prueba de significacion de Chi Cuadrado, luego de la correccion de Yates, arroja un valor observado (X20 = 4,484)
inferior al valor critico correspondiente (X2c = 9,4877), encontrandose en zona de aceptacion de Ho. Por lo tanto, las
diferencias observadas no son estadisticamente significativas.



Género

Categoria Femenino Masculine
Hahbilidades cognitivas 4 (20%) 4 (20%)
Estado emocional 4 (20%) 4 (20%)
Preparacion deportiva 7 (35%) 6 (30%)
Suerte 2 (10%) 3 (10%)
Dtros 3 (15%) 3 (15%)

20 20

ol=4
a =005
X%=9 4877

X%, =0,967

Tabla N°4: Atribuciones del fracaso deportivo individual en basquetbolistas de entre 15 y 18 afios de los clubes:

Universitario, Atenas, Hindu y Maipu afio 2008 (segtin género)

N =40

En “atribuciones del fracaso deportivo individual” (Tabla N°4) se observa una correspondencia practicamente total en
funcion de las respuestas encontradas, siendo concordantes los aspectos principales atribuidos por ambos géneros a las
categorias de la tabla anterior: “habilidades cognitivas” y “preparacion deportiva”: 20% tanto para mujeres como para
varones en la primera categoria; 35% en el grupo femenino y 30% en el masculino en la segunda categoria.

Asi como en “otros” correspondia “apoyo” y “nivel de rival” para el éxito deportivo, aqui corresponde a esa categoria

“presiones del entorno” y “nivel del rival”. En “suerte” se incluye “la mala suerte”

Ambos grupos consignan el mismo grado de relevancia al “estado emocional” (20% de los casos observados), referidos en
las respuestas “estados de 4nimo” y “presencia de problemas personales traidos al campo de juego”.

La prueba de significacion de Chi Cuadrado, luego de la correccion de Yates, arroja un valor observado (X20 = 0,967)
inferior al valor critico correspondiente (X2c = 9,4877), encontrandose en zona de aceptacion de Ho. Por lo tanto, las

diferencias observadas no son estadisticamente significativas.
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Género

Categoria Femenino Masculino
Habilidades cognitiva 5 (25%) 4 (209%) q
Preparacion deportiva 11 (55%:) 13 (65%) 24
Suerte 1 (5%) 0 (0%) 1
Otros 3 (15%) 3 (15%) 6
20 20 40

g=3

o =005
X=7814
X% = 2,595

Tabla N°5: Situaciones a las que se atribuye el éxito deportivo del equipo en basquetbolistas de entre 15 y 18 afios de los clubes:
Universitario, Atenas, Hindu y Maipu ano 2008 (segun género)

N =40

Pasando a la esfera de las “situaciones a las que se atribuye el éxito deportivo del equipo” (Tabla N°5), se observa que
éstas se vinculan directamente a lo que ocurre con la dimensién individual. En este sentido, lo que se incrementa, tanto en
un género como en el otro, es la preponderancia de la “preparacion deportiva” como categoria principal: el 60% y el 65%
observado en mujeres y varones respectivamente asi lo manifiestan. Siendo el basquetbol un juego de conjunto, ambos
grupos entienden que el éxito ya no depende de lo que cada uno haga dentro del campo de juego, sino del nivel de

ejecucion de las destrezas colectivas: “efectividad en ataque”, “defensa”, “juego en equipo”, “porcentaje de conversiones”,
“jugar con inteligencia las pelotas clave”, son las respuestas que representan a esta categoria.
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Cabe destacar que en “Otros” se consiga un bajo nivel de aparicion de factores que como “apoyo del la gente”, “nivel del
rival”, y “arbitro”.

Las respuestas de las restantes categorias expresadas son concordantes con lo manifestado en Tabla N°3.

La prueba de significacion de Chi Cuadrado, luego de la correccion de Yates, arroja un valor observado (X20 = 2,595)
inferior al valor critico correspondiente (X2c¢ = 7,814), encontrandose en zona de aceptacion de Ho. Por lo tanto, las
diferencias observadas no son estadisticamente significativas.



Género

Categoria Femenino Masculino

Habilidades cognitivas 4 (20%) 4 (20%) 8

Preparacion deportiva 14 (70%:) 11 (55%:) 25

Suerte 0 (0%) 1 (5%) 1

Otros 2 (109%) 4 (209%) 6
20 20 40

gl=3

a =005

X=72814

X%, =4,655

Tabla N°6: Situaciones a las que se atribuye el fracaso deportivo del equipo en basquetbolistas de entre 15 y 18 afios de los clubes:
Universitario, Atenas, Hindu y Maipu ario 2008 (segun género)

N =40

Las observaciones efectuadas para el caso de “situaciones a las que se atribuye el fracaso deportivo del equipo” (Tabla
N°6), repasan lo mencionado para el caso de éxito deportivo a nivel colectivo: gran preponderancia de “preparacion
deportiva” (70% y 55% para el género femenino y masculino respectivamente), idéntico nivel de apariciéon de “habilidades
cognitivas” (20% en ambos grupos), y total coherencia con los factores mencionados en la categoria “otros”: “presiones del
entorno”, “nivel del rival”, “drbitro”. Las respuestas de las categorias guardan idéntica relacion con lo manifestado en

Tabla N°4.

La prueba de significacién de Chi Cuadrado, luego de la correccion de Yates, arroja un valor observado (X20 = 4,655)
inferior al valor critico correspondiente (X2c = 7,814), encontrandose en zona de aceptacion de Ho. Por lo tanto, las
diferencias observadas no son estadisticamente significativas.

METAS DE LOGRO

Los aportes referidos a las Metas de Logro nos indican predominantemente que los deportistas pueden tener dos
orientaciones principales: hacia la tarea requerida, o hacia los resultados (individuales o colectivos).



Género

Categoria Femenino Masculino

Hacia la tarea 15 (75%) 14 (70%:) 29

Hacia el resultado 1 (5%) 5 (25%) &

Mixta 4 (20%) 1 (5%) s
20 20 40

gl=2

a =005

X%= 5,991

X%, =4,901

Tabla N°7: Orientacion deportiva segtiin metas de logro en basquetbolistas de entre 15 y 18 afios de los clubes: Universitario, Atenas,
Hindu y Maipu afio 2008 (segtn género)

N =40

A través de la Tabla N°7 se explicitan los contenidos manifestados por las/os entrevistadas/os en relacion a estas dos
posibles orientaciones. Asi, lo textualmente expresado en virtud del lenguaje coloquial propio de este ambito y de los
fendmenos observados, toma la forma de “aprender y consolidar habilidades”, en clara alusion a la orientacién “hacia la
tarea”, y “ganar partidos”, parametro referencial de la orientacién “hacia el resultado”. Se recuerda que altos niveles de
motivacion de logro, segtin lo expuesto en el capitulo correspondiente, corresponden a deportistas cuya orientacion
preponderante es con respecto a la tarea.

Los datos obtenidos indican que ambos géneros poseen una marcada orientacion a la tarea principalmente (75% en el caso
femenino, 70% en el masculino). La diferencia radica en el cardcter mixto de orientaciéon que manifestaron las mujeres con
respecto a los varones: el 20% de la muestra femenina asevera otorgar igual importancia al aprendizaje y consolidacion de
habilidades que al intento por conseguir resultados deportivos exitosos, mientras que solamente el 5% de los varones
expresan lo mismo.

De este modo, un 25% del género masculino encuestado se orienta principalmente hacia la consecucién de victorias en la
competencia. Un tinico caso con esta respuesta fue observado en el grupo femenino.

Con respecto a las orientaciones analizadas, en virtud de los conceptos de Metas de Logro, la prueba de significacion de
Chi Cuadrado, luego de la correccidon de Yates, arroja un valor observado (X20 = 4,901) inferior al valor critico
correspondiente (X2c = 5,991), encontrandose en zona de aceptaciéon de Ho. Por lo tanto, las diferencias observadas no
son estadisticamente significativas.

CAUSAS DE INICIO, CONTINUIDAD Y DESERCION EN LA PRACTICA DEPORTIVA DEL BASQUETBOL

Las razones por las cuales el andlisis de contenido propuesto alcanza a estos apartados tiene que ver con la vinculaciéon
que hace Weinberg y Gould (1996), entre los tres aspectos nodales de la Teoria de Motivaciéon de Logro (Necesidades de
Logro, Estilos de Atribucién y Metas de Logro) y los motivos por los cuales un/a deportista pueda iniciarse en la practica
deportiva, continuar, y eventualmente alejarse. Los factores situacionales propuestos en necesidades de logro, las maneras
de explicacion de éxitos y fracasos enunciadas en estilos de atribucion, y las orientaciones consignadas en metas de logro,
poseen estrecha relacion con estos tres momentos en la experiencia deportiva de un/a atleta.



Género

Categoria Femenino Masculino

Sugerencas de padres 4 (20%) 9 (45%) 13

Sugerencas de amigos 2 (10%) 2 (10%)

Sugerencas de otros 3 ({15%) 3 ({15%) 6

Iniciativa propia 11 (55%) 6 (30%) 17
20 20 40

gl=3
a=0,05
X%=7814
X%, =3,943

Tabla N°8: Motivos por los cuales se iniciaron en la prdctica deportiva basquetbolistas de entre 15 y 18 anos de los clubes:
Universitario, Atenas, Hindu y Maipu ario 2008 (segtn género)

N =40

Explicitar lo descripto en la Tabla N°8, acerca de la “motivos por los cuales se iniciaron en la préactica deportiva”, implica
subrayar una consideracion que, a priori, la desigual difusion y oferta del basquetbol femenino en nuestro medio nos
impediria observar: el 55% del género femenino entrevistado afirma iniciarse en el basquetbol por “iniciativa propia”. De
esta manera, los apartados correspondientes son “ver a mi hermano o hermana jugar”, “acompafar a una amiga a los
entrenamientos”; mientras tanto, solamente el 30% del grupo masculino asume las mismas causas. La totalidad de los
casos restantes corresponde a comenzar la practica de la actividad por sugerencias provenientes de los padres, amigos, u
otros (incluyendo a tios, abuelos y docentes). En ese sentido, las proferidas por los padres ocupan un lugar de

trascendencia en el caso de los varones, ya que el 45% de la muestra se inclind por este motivo.

La prueba de significacién de Chi Cuadrado, luego de la correccion de Yates, arroja un valor observado (X2o0 = 3,943)
inferior al valor critico correspondiente (X2c = 7,814), encontrandose en zona de aceptacion de Ho. Por lo tanto, las
diferencias observadas no son estadisticamente significativas.



Género

Categoria Femenino Masculino
Por el placer de jugar al

) 4 (20%) 10 (50%) 14
hasquet
Por las situaciones sociales
derivadas del juego del 13 (65%) 7 (35%) 20
basquethol
Para ser deportista profesional 0 (0% 3 (15%) 3
Otros 3 (15%) 0 (0%) 3

20 20 410

gl=23
o =005
Xie=T7814

X%, = 8,756

Tabla N°9: Motivos por los cuales continuaron en la prdctica deportiva al menos 5 afios basquebolistas de entre 15 y 18 afios de los
clubes: Universitario, Atenas, Hindu y Maipu afio 2008 (segtn género)

N =40

Con respecto a los “motivos por los cuales continuaron en la practica deportiva” (Tabla N°9), se observa nuevamente
concordancias en cuanto al significado que adopta el basquetbol para los integrantes de la muestra, en funcién del género.
La categoria mas significativa la constituye “por las situaciones sociales derivadas del juego del basquetbol”, en donde el
65% de las entrevistadas se encuadran a la hora de definir motivos primordiales de continuidad en el deporte elegido,
versus el 35% de los varones. Se recuerda el caracter recreativo y social que ya se observé en al apartado correspondiente

a necesidades de logro y metas de logro. Esta categoria hace referencia a “disfrutar los viajes”, “momentos antes y
después de los entrenamientos y partidos”, y “el vinculo de amistad establecido con compaiieras de equipo”.

Continuando con esta linea de coherencia en los contenidos analizados, precisamente la diferencia porcentual que hay
entre los dos géneros explicando lo extradeportivo (30%), es la existente en cuento a la categoria “por el placer de jugar al
basquet”, encabezada por el género masculino con un 50%, versus un 20% observado en el femenino. Aqui los aspectos

incluidos hacen mencion a “sentir el progreso como deportista”, “la forma de disputa de la competencia”, “el compromiso
que genera los entrenamientos”, “la necesidad de alcanzar objetivos personales”.

Del mismo modo llama la atencion la aparicion de la categoria “para ser deportista profesional”, solamente mencionada
por el género masculino en un 15% de los casos. Este concepto tiene directa relacion con el significado formal y
competitivo del basquetbol para los varones de este estudio. Incluye las respuestas de tipo “llegar a vivir del basquet”,
“llegar a jugar la Liga Nacional de Basquetbol”.

Finalmente, en la categoria “otros”, inicamente el género femenino expresa “no defraudar expectativas familiares”,
“aburrimiento en el tiempo extraescolar”, y “la historia familiar de un familiar”.

Los diversos valores hallados en los casos incluidos denotan que la prueba de significacion de Chi Cuadrado, luego de la
correccion de Yates, arroje un valor observado (X2o0 = 8,756) superior al valor critico (X2¢ = 7,814) correspondiente,
encontrandose en zona de rechazo de Ho. Por lo tanto, las diferencias observadas son estadisticamente significativas.



Género

Categoria Femenino Masculino
Conflictos con el entorno

. 4 (20%) 5 (25%) 9
departivo
Entrenamientos tediosos 5 (25%) 6 (30%) 11
Muotivos laborales/ académicos 6 (30%) 4 (20%) 10
Mecesidad de contar con mas
. . 3 (15%) 5 (25%) 8
tiempo libre
Ctros 2 (10%) 0 (0% 2

20 20 40

gl=4
o = 0,05

X2 = 94877
X2, =4,027

Tabla N°10: Motivos por los cuales se deserta de la prdctica deportiva del bdsquetbol segtin creen los basquebolistas de entre 15 y
18 arios de los clubes: Universitario, Atenas, Hindu y Maipu afio 2008 (segtn género)

N =40

Nuestro ultimo cruzamiento de variables tiene a los “motivos por los cuales se deserta de la practica deportiva” como eje.
Se deja asentado que el total de los integrantes de la muestra eran deportistas activos en el momento de las entrevistas,
por lo tanto, las preguntas referidas a este tema se realizaron en funcién del conocimiento (o no) de compaifieros o
allegados que hubieran dejado de jugar al basquet. La totalidad de los casos, en ambos géneros, responden
afirmativamente. A posteriori, se indaga acerca de los motivos que propician este abandono.

Ambos géneros otorgan importancia a la figura del entrenador, ya que los “entrenamientos tediosos” aparecen como la
categoria mas observada (25% y 30%, para mujeres y varones respectivamente). Puede ser clara la referencia al
inadecuado estilo de entrenamientos que proponen las personas encargadas de planificarlos y ejecutarlos.
Independientemente de los objetivos delimitados por los entrenadores, existe un porcentaje considerable de los
encuestados que tiene constancia de jugadores que concluyeron su participacién activa en esta disciplina debido a un
estilo de oferta deportiva insatisfactorio. Aqui la categoria incluye respuestas del tipo “entrenamientos aburridos”,

nou

“entrenamientos monoétonos”, “entrenamientos improvisados”.

Los “conflictos con el entorno deportivo” también es una factor de trascendencia (20% género femenino, 25% género
masculino). Los apartados correspondientes son “problemas con el entrenador” y “problemas con compaifieras/os de
equipo”.

Los “motivos laborales/académicos” (30% en el género femenino y 20% en el masculino), constituyen una categoria que
deja sentada la falta de tiempo para continuar con la practica del basquetbol, cuando la necesidad econdémica implica
conseguir un trabajo, o cuando el rendimiento académico es pobre. Las respuestas asociadas son “porque le va mal en el
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colegio”, “porque tuvo que conseguir un trabajo”.

La restante categoria especifica tiene que ver con la “necesidad de contar con mas tiempo libre”, lo cual hace referencia a
“las salidas nocturnas” como causa que motiva al abandono de la actividad, vinculando las mismas con el deseo de
disponer de mayor cantidad de tiempo libre, pero también con el disgusto por los horarios de competencia, cuando éstos
son en dias de fin de semana. Estos fundamentos abarcaron al 15% de la muestra femenina que se inclind por esta
respuesta, y al 25% de los varones que optaron por los mismos tipos de explicacion.



”nou n o

Finalmente en “otros” se consignan respuestas como “por lesiones”. “por eleccion de otras actividades”, “por embarazo”.
La prueba de significacién de Chi Cuadrado, luego de la correccion de Yates, arroja un valor observado (X2o0 = 4,027)
inferior al valor critico correspondiente (X2c = 9,4877), encontrandose en zona de aceptacion de Ho. Por lo tanto, las
diferencias observadas no son estadisticamente significativas.

CONCLUSIONES

Elaborar las conclusiones y la discusion, aqui donde precisamente este trabajo de investigacion concluye, implica tener
sdlidamente presentes aquellos aspectos en donde comenzd. Honrar la existencia de la hipétesis inicial, el objetivo general,
y los objetivos especificos, provocan en la exposicion de los apartados a tratar a continuacion, justamente sus razones de
ser.

A través del proceso de elaboracion, el estudio de la Motivaciéon de Logro Deportivo en el Basquet Femenino. Un enfoque
regional, brinda elementos permanentes de accion y reflexion, de accion y correccidn, de acciéon y revision, de accion y
conviccion. Por ello, no es casual que la mirada inicial del fendmeno no sea totalmente concordante con la mirada final.
Desde luego, el intentar dialogar con el conocimiento cientifico implica reflexionar acerca de los conceptos y métodos para
abordar la investigacion. Algunos permanecieron intactos, otros se modificaron.

Mas interesante aln es recapitular los modos en que puntualmente campos centrales de este estudio se vincularon con la
variable principal (motivacién de logro) en un principio, y las maneras en que se considera pertinente exponerlos en este
momento presente. Por ejemplo, las ideas referidas a las relaciones de género, desde los autores mencionados en el
capitulo correspondiente.

Siempre en funcién de la ldgica metodoldgica requerida, cuyo énfasis emerge en la especificidad de las categorias y
variables a medir, es que las ideas vinculadas al &mbito de las construcciones sociales acerca de los roles que mujeres y
varones ocupan en un contexto determinado (Morgade, 2000), y sus conceptos relacionados, puedan haber tenido el lugar
de complementos necesarios, tanto en la recoleccion, tratamiento y analisis de datos, como en la exposicion de resultados,
y que en esta porcion del trabajo de investigacion, trascendente si las hay, puedan suscribir (en diversas cuantias), cada
una de las conclusiones y tematicas a discutir. De ninguna manera sesgando premeditadamente el lugar desde el que se
observa apartado por apartado, pero si aportando a las significaciones de ellos.

Establecer conclusiones con respecto a la hipdtesis inicial, “diferencia en los niveles de motivacion de logro deportivo en
relacion a la diferencia de género en basquetbolistas adolescentes”, y al objetivo general, “determinar si existe diferencia
de género en lo referente a la motivacién de logro deportivo, en la disciplina deportiva del basquetbol”, es dar cuenta de lo
acontecido con cada uno de los objetivos especificos.

Asi, el primero de ellos se presenta de la siguiente manera: “examinar cudles son las variables constitutivas en relacion al
logro deportivo en el basquet femenino”.

El repaso de la Teoria de Motivacion de Logro de Atkinson (1957) y McClelland (1961), analizada por Gill (1986) sugiere
que las dimensiones contenidas son varias: bisqueda del orgullo, evitacién de la vergiienza, explicacion del éxito y fracaso.
Por consiguiente, atender los aportes de Weinberg y Gould (1996) es complementar las ideas de los autores mencionados,
en el sentido de definir la existencia de tres campos diferentes (pero complementarios entre si) para el abordaje de esta
teoria: Necesidad de Logro, Estilos de Atribucién y Metas de Logro.

A continuacién se detalla el resumen de conclusiones, cuya descripciéon pormenorizada se explicita para cada uno de los
items a lo largo del capitulo.

Se destaca que, segun la prueba de significacion del Chi Cuadrado, las variables “situaciones percibidas como
displacenteras en la situacion concreta de la practica deportiva” y “motivos por los cuales continuaron en la practica
deportival”, presentan diferencias estadisticamente significativas, no sucediendo lo mismo para las restantes variables
constitutivas de la motivacion de logro deportivo en basquetbolistas adolescentes, segin género.

Asi, la sintesis de lo sucedido con cada variable constitutiva es el siguiente (siguiendo el orden de exposicién):

o Diferencia de género estadisticamente no significativa en los motivos manifiestos de la elecciéon de la practica
deportiva.

o Diferencia de género estadisticamente significativa en las situaciones percibidas como displacenteras en la
situacion concreta de la practica deportiva.

¢ Diferencia de género estadisticamente no significativa para las atribuciones del éxito deportivo individual.



¢ Diferencia de género estadisticamente no significativa para las atribuciones del fracaso deportivo individual.

¢ Diferencia de género estadisticamente no significativa para las situaciones a las que se atribuye el éxito deportivo
del equipo.

e Diferencia de género estadisticamente no significativa para las situaciones a las que se atribuye el fracaso
deportivo del equipo.

¢ Diferencia de género estadisticamente no significativa para la orientaciéon deportiva segiin metas de logro.

¢ Diferencia de género estadisticamente no significativa para los motivos por los cuales se iniciaron en la practica
deportiva.

o Diferencia de género estadisticamente significativa para los motivos por los cuales continuaron en la practica
deportiva.

¢ Diferencia de género estadisticamente no significativa para los motivos por los cuales se deserta de la practica
deportiva.

De este modo, se explicitan las conclusiones pertinentes a las variables constitutivas para cada uno de estos ambitos:

CONCLUSIONES CON RESPECTO A NECESIDADES DE LOGRO

Las conclusiones en este apartado se refieren a los motivos manifiestos de la eleccién de la practica deportiva y a las
situaciones percibidas como displacenteras en la situacidon concreta de la préactica deportiva que tienen los integrantes de
la muestra, en ambos géneros, a los fines de cotejar la diferencia de género en los niveles de motivacion de logro; en este
caso, a las necesidades de logro especificamente.

Se observa a partir de las variables emergentes con posterioridad al analisis de contenido, segun sistema de categorizacion
en la codificaciéon del material cualitativo denominado “dicotomias” (Lazarsfeld y Barton, 1951), y cémputo segun criterio
de mayor frecuencia encontrada (Festinger y Katz, 1979), lo siguiente:

Diferencia de género estadisticamente no significativa en los motivos manifiestos de la eleccién de la préctica deportiva.

El género femenino otorga predominantemente la idea ligada al basquetbol como un espacio de encuentro recreativo y
social, fundamentado en el nimero de casos observados cuya preferencia gira en torno al “placer por jugar y compartir
actividades grupales” (55% versus el 25% de los casos masculinos). Por su parte, los varones imprimen
predominantemente un significado ligado al basquetbol como espacio de competencia, evaluaciéon y desarrollo,
manifestdndose en el 40% de los casos proclives a preferencias del tipo “ganar y competir” (versus solamente el 15% de los
casos femeninos).

Definir en una frase, bafiada del lenguaje coloquial de las expresiones escuchadas a lo largo de las entrevistas, implicaria
manifestar la sintesis femenina en un comentario como “yo quiero jugar, divertirme, pasarla bien, distraerme un rato de
las cosas del dia”, mientras que la propia para el género masculino rondaria en “querer progresar como jugador y crecer a
través de la competencia”.

Lo mencionado puede vincularse directamente con la situaciones displacentera mas observada en el caso del género
masculino, a saber “problemas internos del equipo” (85% versus el 40% de los casos femeninos). El desarrollo y la
evaluacion a través de la competencia formal no van de la mano de los conflictos, tanto con compafieros como con
entrenadores. En este sentido, el género femenino se expresa con mucha mayor moderacion, apuntando mas sus quejas
hacia los estilos de entrenamientos apaticos, carentes de atraccion.

Las relaciones de género y la necesidad de logro pueden relacionarse a través de los motivos manifiestos de la eleccion de
la practica deportiva observados, en el sentido de mencionar que la construccion social asigna roles y valores diferenciados
a mujeres y varones (Morgade, 2000). No se puede aseverar que esta clara distincion en el significado que la préctica de la
misma disciplina deportiva tiene para ambos géneros esté determinada por este concepto, pero si llama la atencion la
coincidencia que de una manera considerable tienen estos roles y valores “asignados”, con el modo predominante de
considerar el deporte, tanto por un género como por el otro. El bdsquetbol como algo “moderado”, orientado
primordialmente al “placer”, como algo més “pasivo”, que el significado que adopta para los hombres: ligado al “poder” y
la “fuerza”, justamente los ideales del atleta griego (Grippo y Gutierrez, 2005).

Diferencia de género estadisticamente significativa en las situaciones percibidas como displacenteras en la situacion
concreta de la practica deportiva.



Esta distincion hace mencién a las principales situaciones percibidas como displacenteras que consigné el género
femenino, y que tiene especial relevancia, desde el punto de vista del investigador, en virtud de su experiencia dentro del
campo en estudio.

El 45% de los casos observados en el género citado destacan la carencia de estructuras de competencia, de dirigentes
deportivos, de instituciones que rijan las reglamentaciones correspondientes, de cantidad de clubes que ofrezcan la
disciplina, de disponibilidad de horarios y materiales didacticos para entrenar. Solamente un caso observado en el género
masculino hizo referencia “a las cuestiones administrativas del basquet”, como mencion en torno a la desorganizacion.

La importancia de este apartado radica en la vinculaciéon que poseen las manifestaciones de las mujeres acerca de estas
situaciones, y los comentarios escuchados de manera directa, en numerosas oportunidades, a lo largo de afios, por el
investigador, al estar inserto en la vida cotidiana de variadas instituciones deportivas, como jugador y entrenador. Algunas

de ellas son: “las mujeres no estan para jugar seriamente a esto...”, “y bueno, dale una pelota y que se entretengan un rato,
total a esa hora no hay nadie entrenando en la cancha...”, “todos sabemos que el femenino es una cosa de relleno...”, “los
horarios del femenino son los horarios que sobran...”, “y bueno, en el femenino se juega partido cuando se puede...”

Algunas de estas frases ya fueron explicitadas en el capitulo correspondiente al desarrollo del concepto de
performatividad, y es pertinente recordar, solo a manera de sintesis, “al habla como creadora de la situacion que nombra,
sobre todo, a medida que se repite y se sedimenta en la cabeza de la gente” (Butler, 1997). Nuevamente, cabe destacar la
imposibilidad de determinar a través de un concepto puntual los determinantes de una situacién compleja. No obstante,
pueden existir implicancias en el lugar efectivo y real que se le da al basquet femenino en diferentes clubes, a partir de las
précticas lingiiisticas que se repiten una y otra vez, conformando conceptos concretos alrededor de esta disciplina
deportiva.

CONCLUSIONES CON RESPECTO A ESTILOS DE ATRIBUCION

Las conclusiones en este apartado se refieren a las atribuciones del éxito y fracaso deportivo individual, y del equipo, que
tienen los integrantes de la muestra, en ambos géneros, a los fines de cotejar la diferencia de género en los niveles de
motivacion de logro; en este caso a los estilos de atribucion especificamente.

Lo mencionado quiere decir observar las maneras en que los deportistas explican sus éxitos y sus fracasos (Weinberg y
Gould, 1996), ante lo cual, tratandose del basquetbol, un juego - deporte de conjunto, se considera oportuno explicitar
conclusiones especificas, tanto para lo individual como para lo colectivo, ya que a través de las entrevistas, las/os
entrevistas/os, realizan menciones propias a las dos dimensiones, separando en algunas oportunidades, y complementando
en otras, las atribuciones especificas de cada dmbito de injerencia.

De este modo, se observa a partir de las variables emergentes con posterioridad al analisis de contenido, segin sistema de
categorizacion en la codificacion del material cualitativo denominado “dicotomias” (Lazarsfeld y Barton, 1951), y computo
segun criterio de mayor frecuencia encontrada (Festinger y Katz, 1979), lo siguiente:

Diferencia de género estadisticamente no significativa para las atribuciones del éxito y fracaso deportivo individual

Teniendo en cuenta los aportes de Weiner (1986), se agrupan los posibles estilos de atribucion en tres orbitas: estabilidad
(estable o inestable), causalidad (factor interno o externo), y control (bajo control o fuera de control).

De este modo, se describen tres categorias centrales en la observacién de casos: “habilidades cognitivas”, “estado
emocional”, y “preparacion deportiva”. Todos gozan de la caracteristica de ser internos al deportista, pero no todos poseen
el rasgo de ser estables y bajo control del atleta (lo cual se corresponderia con el estilo propio de los niveles altos de
motivacion de logro), ya que esto depende del nivel de entrenamiento y manejo en cada uno de los conceptos asociados a
las categorias mencionadas. Por ejemplo, dentro de “habilidades cognitivas”, aparecen apartados como “concentracion”,

“motivacion”, “confianza”, entre otros. En “estado emocional”, las referencias a los “estados de &nimo” dan cuenta de la
importancia en la auto-regulacion de las emociones.

En este sentido, la bibliografia proveniente del area aplicada de la Psicologia de la Actividad Fisica y los Deportes, nos
provee de numerosos aportes en donde, entre otros procedimientos, el “entrenamiento mental” es una herramienta que se
ofrece al deportista para el manejo, control y optimizaciéon de cada una de estas habilidades (Vasalo, 2005). Ningin caso
observado segun la informacion provista en el instrumento “fichas personales” corrobora la existencia de asesoramiento
psicoldgico - deportivo en entrenamiento mental.



Sin embargo, lo que se observa es la presencia de testimonios haciendo referencia a “mayor confianza si juego bien los
primeros minutos”, “mds ganas de jugar si el entrenador no me saca de la cancha al primer error”, etc., lo cual implica
clasificar segun el estado de situacion actual a las categorias mencionadas como inestables y fuera de control del
deportista.

“Preparacion deportiva”, segin los casos observados, si corresponde a un estilo interno, estable, bajo control del

deportista.

Las restantes categorias vinculadas, “suerte” y “otros” (ésta ultima incluye apoyo o presiones del entorno y nivel del rival),
corresponden netamente, seguin los aportes de las fuentes citadas, a un estilo externo, inestable y fuera de control del
deportista (correspondientes a bajos niveles de motivacion de logro)

Finalmente cabe destacar que los estilos de atribucion individual observados en ambos géneros podrian ser
mayoritariamente los correspondientes a altos niveles de motivacion de logro (estables, internos y bajo control del
deportista), si hubiera un proceso sostenido de asesoramiento y entrenamiento mental en las categorias precisamente
mencionadas por los deportistas como primordiales para la prediccién de su conducta deportiva, a cargo de profesionales
especialistas en la materia.

Diferencia de género estadisticamente no significativa para las situaciones a las que se atribuye el éxito y fracaso deportivo
del equipo

Las categorias observadas en la esfera colectiva se vinculan directamente con las observadas en el plano individual, por lo
que corresponde idéntica exposicidon de conclusiones al efectuado con las atribuciones individuales. La variacién
porcentual de los casos observados en las atribuciones colectivas no invalidan las conclusiones propuestas, al no estar
dictaminadas en funcion de la frecuencia observada, sino en virtud de la manera en que se ponen de manifiesto, en ese
contexto y en ese momento historico.

CONCLUSIONES CON RESPECTO A METAS DE LOGRO

Las conclusiones en este apartado se refieren a las orientaciones deportivas segin metas de logro: éstas pueden estar
direccionadas hacia la tarea deportiva, o hacia el resultado deportivo. La finalidad es cotejar la diferencia de género en
torno a los niveles de motivacion de logro, en este caso, especificamente vinculada con las metas de logro.

Un deportista, a partir del direccionamiento que le da a su conducta, se plantea logros a partir de la practica de una
disciplina. La Teoria de las Metas de Logro analiza tres elementos fundamentales a los fines de explicar los destinos de
esos esfuerzos: las metas de logro propiamente dichas, la capacidad percibida del deportista y las conductas de logro
(Duda, 1993; Maher y Nicholls, 1980; Nicholls, 1984; Roberts, 1993). Fruto de estos aportes se busca determinar si los
comportamientos deportivos de los atletas estéan orientados a la tarea, o al resultado. Cabe destacar que se entiende por
comportamiento deportivo al gesto técnico o téctico, mas la carga animica correspondiente (Vasalo, 2005).

De este modo, se observa a partir de las variables emergentes con posterioridad al anélisis de contenido, segun sistema de
categorizacion en la codificacion del material cualitativo denominado “dicotomias” (Lazarsfeld y Barton, 1951), y computo
segun criterio de mayor frecuencia encontrada (Festinger y Katz, 1979), lo siguiente:

Diferencia de género estadisticamente no significativa para la orientacion deportiva segun metas de logro

La exigua diferencia existente en virtud de la observacion de casos con respecto a la orientacion a la tarea deportiva (75%
en el género femenino, 70% en el masculino) tiene, segun el testimonio de las/os entrevistadas/os el fundamento de que se
prioriza aprender nuevas habilidades y consolidar las ya obtenidas, que el mero intento por ganar partidos. También se
puede nombrar otra razén que convalide esta tendencia predominante en ambos géneros: la fase de motivacion integrada
por la que transcurren las/os deportistas segun los aportes de Veroff (1969) y Scanlan (1988), adaptados por Vasalo (2005),
en donde a partir de los 13 a 14 afios aproximadamente se prioriza la adquisicién y perfeccionamiento de habilidades
deportivas.

No obstante, puede realizarse otro aporte, a partir de las observaciones en campo tomadas en diferentes momentos, a
partir de la experiencia del investigador dentro de clubes de basquetbol (incluidas situaciones deportivas observadas en el
momento de la recoleccion de datos): en los clubes en donde se practica basquetbol masculino y femenino, los lugares de
entrenamiento son los mismos, y los horarios de entrenamiento muchas veces estan directamente relacionados. Por ende,
las deportistas ven cémo practican los deportistas, y viceversa. Es mads, en varias ocasiones, antes o luego de los horarios
de entrenamientos, comparten el campo de juego, organizando contiendas informales que pueden incluir los 10 integrantes
necesarios para un partido, o menos cantidad de participantes. En estos “juegos” pueden estar mezclados varones y



mujeres en un mismo equipo, o jugar varones contra mujeres.

Lo que sucede es notorio, en un gran nimero de oportunidades, a los ojos del observador, atin no siendo especialista en el
tema: mientras las mujeres intentan con gran ahinco jugar “de igual a igual” para demostrar su capacidad para estar a la
altura de las circunstancias (a sabiendas de las condiciones fisicas desiguales), los varones “regulan” su nivel de
compromiso con la actividad, muchas veces hasta “sobrando” la situacion. Esto provoca, como es légico, disgusto en las
chicas.

La vinculacion de lo comentado con las orientaciones hacia la tarea, tanto en un género como en otro, tiene que ver con los
factores mencionados anteriormente, pero también con la disposicién del género femenino a aprender, consolidar y
optimizar habilidades en pos de lograr posiciones de equidad con respecto al género masculino, en este caso dentro de una
actividad deportiva. No se puede afirmar que esta sea la nica causa, pero los comentarios en reiteradas ocasiones
escuchados por el investigador constituyen un indicador de la posible pertinencia de esta aseveracion.

No es objeto de este estudio extrapolar este concepto a otros dmbitos del quehacer social, pero lo mencionado tiene
soporte en el pensamiento de Morgade (2000) al describir los esfuerzos del género femenino por establecer posiciones de
equidad en los entornos sociales a lo largo del tiempo histdrico.

Si bien el conteo de casos en virtud de estas orientaciones no es predominante (ni estadisticamente significativo segun la
prueba de Chi Cuadrado), las diferencias observadas en lo referido a las orientaciones hacia el resultado deportivo (5% en
el género femenino versus 25% en el masculino) y en orientaciones mixtas, en donde se otorga el mismo nivel de
importancia tanto a la tarea como al resultado (20% en deportistas mujeres versus 5% en deportistas varones) tienen
relevancia a través de las respuestas encontradas por medio de la indagacion profunda en las entrevistas.

Los testimonios acerca de por qué jugar para “ganar”, para “aprender” o para “las dos cosas por igual”, ratifican los
significados del basquetbol - espacio de encuentro social y recreativo para el género femenino; espacio de competencia,
evaluacion y desarrollo para el género masculino - a partir de cuestiones tales como la difusién que tiene el basquetbol en
nuestro pais, las condiciones en la oferta deportiva tanto para la esfera femenina como masculina, y las posibilidades
reales de tener una carrera deportiva profesional.

Las opiniones del género femenino fueron encaminadas hacia la escasa difusién del basquetbol femenino; las precarias
condiciones para la practica del mismo, desde la escasa cantidad de clubes, hasta las desiguales disponibilidades de
infraestructura y elementos didacticos con respecto a los varones, expresadas en exiguos horarios de entrenamiento,
carencia de balones y otros materiales necesarios para la ejercitacion habitual, e inadecuados horarios de competencia.
También se denota la imposibilidad de poder desarrollarse como deportistas profesionales, ya que no existe en nuestro pais
una estructura competitiva sostenida que permita a las basquetbolistas de elite tener una retribucién econémica acorde a
un nivel de dedicacidn full time.

En el caso del género masculino, el panorama ofrecido por sus comentarios relativos a estas cuestiones es diametralmente
opuesto: la difusién del basquetbol masculino en nuestro pais es importante (la posibilidad de observar partidos por la
television todas las semanas, segin sus testimonios asi lo verifican), las condiciones de entrenamiento y competencia son
acordes a sus necesidades, y la posibilidad de que la practica del basquetbol sea su fuente de ingresos en un futuro existe,
siendo el principal escollo, la cantidad de jugadores que pretenden lo mismo, para reducidas plazas de trabajo en los
clubes que compiten a nivel profesional.

Nuevamente queda abierta la pregunta acerca de los factores determinantes de estas cuestiones, ajenas al presente
trabajo de investigaciéon, y fundamentalmente verificar o refutar si estos motivos tienen relacién con los conceptos
pertenecientes a las relaciones de género, tratados en el capitulo correspondiente.

CONCLUSIONES CON RESPECTO A CAUSAS DE INICIO

El segundo objetivo especifico de este trabajo de investigacion tiene que ver con “analizar las razones que llevan al inicio
de la practica de esta disciplina deportiva, en el caso del género femenino”, y a partir de esta meta se concluye lo
siguiente, en funcién de la observacion a partir de las variables emergentes con posterioridad al analisis de contenido,
segun sistema de categorizacion en la codificaciéon del material cualitativo denominado “dicotomias” (Lazarsfeld y Barton,
1951), y computo segun criterio de mayor frecuencia encontrada (Festinger y Katz, 1979):

Diferencia de género estadisticamente no significativa para los motivos por los cuales se iniciaron en la practica deportiva

Las respuestas arrojan que primordialmente las mujeres observan el fenémeno del basquetbol a través de otros
protagonistas, como hermanos y/o amigos, y luego comienzan por iniciativa propia (55% de los casos observados versus



30% en el caso del género masculino); mientras que los varones son “inducidos” directamente a través de la sugerencia
familiar (principalmente de los padres), amigos y/o docentes, a iniciarse como deportistas en el basquetbol (70% entre las
tres categorias incluidas, versus 45% de los casos observados en el género femenino).

En este sentido, para las chicas es un envion interesante a la hora de comenzar la practica del basquetbol el hecho de que
haya en la familia antecedentes de deportistas, especialmente sus madres. La experiencia del autor de haber estado en el
corazon de los clubes durante muchos afnos, le expresa que, predominantemente, el padre, la madre, o ambos, son los
motores directos de que la nifia o el nifio concurran a la institucién a practicar deporte. En ese sentido, en la mayoria de
las oportunidades los progenitores ven en el deporte una actividad de formacion integral, no solo en el plano atlético, sino
humano también, primando la capacidad de socializacién que desarrollara la criatura.

No obstante, la diferencia existente entre las “sugerencias de padres” para mujeres (20%) y varones (45%) sugiere que el
género femenino es menos alentado a la practica del basquetbol que el masculino. Los motivos escapan a los alcances de
este estudio. Sin embargo, puede ser interesante recordar los aportes de Gianini Belotti (2001), cuando menciona que a
partir del ingreso en la edad escolar, se mantiene la tendencia innata al juego, pero las formas de los juego son
construcciones sociales, mientras que los varoncitos se ven estimulados por los adultos a jugar con ciertos elementos
(siendo la pelota uno de los principales), las chicas lo son a jugar con otros (dentro de los cuales la pelota no forma parte
de los tradicionales).

Siendo el basquetbol un juego - deporte con pelota, y agregando la caracteristica del contacto fisico existente en la
disciplina, lo cual evidentemente no concuerda con los ideales victorianos de la femineidad (sumision, delicadeza, belleza y
pasividad) segun Allison (1991), bien se puede dejar asentado, aunque de ninguna manera demostrado, estos elementos
como posibles co-factores de esta diferencia en la iniciativa parental con respecto al inicio de las nenas en la practica del
basquetbol.

CONCLUSIONES CON RESPECTO A CAUSAS DE CONTINUIDAD

El tercer objetivo especifico de este trabajo de investigacion tiene que ver con analizar “los motivos por los cuales
continuaron en la practica deportiva”. A partir de esta meta se concluye lo siguiente, en funcién de la observacion de las
variables emergentes con posterioridad al analisis de contenido, segtn sistema de categorizacion en la codificacién del
material cualitativo denominado “dicotomias” (Lazarsfeld y Barton, 1951), y computo segun criterio de mayor frecuencia
encontrada (Festinger y Katz, 1979).

Diferencia de género estadisticamente significativa para los motivos por los cuales continuaron en la practica deportiva

El género femenino encuentra motivos para seguir practicando basquetbol en “las situaciones sociales derivadas del juego
del basquetbol” en un 30% mas que el masculino, de la misma manera que éste prioriza en la misma brecha porcentual “el
placer de jugar al basquet”. Lo mencionado significa, adecuando al lenguaje coloquial propio del fenémeno observado, que
las mujeres “disfrutan més de lo que ocurre antes y después de la cancha de basquet”, mientras que los varones “disfrutan
mas lo que ocurre en la cancha de basquet”.

Si se recuerda lo que se viene manifestando acerca del significado que tiene la practica del basquetbol en el caso del
género femenino y masculino, la observacion de las categorias estimadas tiene estrecha relacién. Mas aun, ante la
presencia de una categoria exclusiva en cuanto a frecuencia de aparicion, en el género masculino: “para ser deportista
profesional”.

Comprender que solamente aparezca en el caso de los varones es recapitular acerca de lo que se viene presentando, tanto
por los significados que tiene la practica deportiva para los varones, como por los testimonios compartidos acerca de las
condiciones en que se encuentra el basquetbol femenino y masculino respectivamente: mientras que en éste las
condiciones para poder desarrollar una carrera deportiva estan dadas, y el condicionante més apremiante es la gran
cantidad de sujetos que se ven atraidos hacia idéntico objetivo, en aquel lo que sobran son carencias de todo tipo, y en
practicamente todos los estamentos que conforman la actividad.

En virtud de futuras investigaciones, puede ser favorable vincular las causas de continuidad deportiva observadas a partir
del enfoque de género propuesto. Por un lado, las carencias manifestadas en el interior de las instituciones deportivas en
el caso del basquet femenino estan fundadas, en varias oportunidades, en discursos que por su caracter repetitivo, cobran
significacién propia en la configuracion de la realidad de un contexto dado (en este caso deportivo). Ahi la nocién de
performatividad (Butler, 1997) tiene gran injerencia al respecto.



Por el otro, el fenémeno descripto segun la propia palabra de los protagonistas, hace alusion a la pertinencia de las ideas
de Morgade (2000), cuando expresa que “la sociedad moderna estéd caracterizada por una configuracién de relaciones
entre los sexos signada por la inequidad”. Desde el comienzo mismo de la practica deportiva, sin importar el nivel de
desempeiio alcanzado o el nivel de competencia en que se encuentre participando, la deportista mujer no cuenta con las
mismas condiciones para poder desarrollar la practica deportiva del basquetbol, ni siquiera en una cuantia parecida. Las
razones explicitadas en puntos anteriores asi lo confirman.

CONCLUSIONES CON RESPECTO A CAUSAS DE DESERCION

El cuarto y ultimo objetivo especifico de este trabajo de investigacion tiene que ver con analizar “los motivos por los que se
deserta de la practica deportiva”. A partir de esta meta se concluye lo siguiente, en funcién de la observacion de las
variables emergentes con posterioridad al anélisis de contenido, segin sistema de categorizacion en la codificacion del
material cualitativo denominado “dicotomias” (Lazarsfeld y Barton, 1951), y computo segun criterio de mayor frecuencia
encontrada (Festinger y Katz, 1979):

Diferencia de género estadisticamente no significativa para los motivos por los que se deserta de la practica
deportiva

La diferencia porcentual més grande entre las categorias observadas es la correspondiente a “motivos
laborales/académicos” (30% género femenino, 20% género masculino), lo cual da cuenta de las similitudes en las
observaciones de un género y otro con respecto a la causas por las cuales compaiferas/os de las/os entrevistados dejan de
jugar (se recuerda que al momento de la recoleccion de datos todos los integrantes de la muestra son deportistas activos).

noou

El repaso de las categorias observadas, “conflictos con el entorno deportivo”, “entrenamientos tediosos” y “necesidad de
contar con mas tiempo libre”, ademas de la ya mencionada, pueden tener origenes, dada la ya referida similitud entre
géneros, en los tiempos adolescentes necesarios para acomodar cuestione relativas al “yo psicolégico” y al “yo social”
(Fernandez Moujan, 1986), propias de la fase de desarrollo psicosexual, en virtud de la franja etaria de la muestra (15 - 18
anos).

DISCUSION

El trabajo de investigaciéon gira en torno a variables ya acontecidas (motivacién de logro deportivo y género) en un
contexto dado, en un momento dado. A partir de alli, la inmersion por parte del investigador en el campo, y su experiencia
en torno a la actividad deportiva del basquetbol como jugador y entrenador, se constituyen como herramientas validas en
la observacion del fendémeno, sumadas a las teorias revisadas y la informacién recolectada. De este modo, no habria
razones por las cuales suponer que algo mas, ademas de lo nombrado, fuera considerado de relevancia en la misiéon de
intentar dialogar con el conocimiento cientifico. Precisamente ese “algo mas”, que de manera consistente estuvo presente
a lo largo de todo el proceso de recoleccion de datos, fundado en entrevistas en profundidad con cada integrante de la
muestra y en didlogos informales con referentes de la actividad, es el motivo principal de este espacio de discusion. En este
sentido, la investigacion cientifica como tal brindaria la oportunidad al autor de este trabajo de llevarse consigo un aporte
que a priori no presumia poseer.

Este preludio hace referencia a las condiciones concretas de desarrollo y existencia del basquetbol femenino en nuestro
medio. La realidad que surca a las deportistas, entrenadoras y entrenadores, dirigentes deportivos de ambos géneros,
padres, familiares y amigos de mujeres atletas de esta disciplina, no formaban parte del conjunto de ideas con que se inicié
este camino. La disparidad entre lo que ocurre en el basquetbol masculino y femenino es muy importante, muy grande. No
solamente es una cuestion de dinero. También es una cuestion de posicionamientos, de compromiso, de establecimiento de
normas y reglamentaciones, de colocar sobre el tapete la motivacién de las jugadoras, precisamente, su motivacién de
logro. Todos quienes formamos parte de la comunidad deportiva en general, y del basquetbol en particular, podemos tener
algo que ver, y posiblemente, algo por hacer.

La revision de lo investigado propone que es necesario encontrar las variables constitutivas de la motivacion de logro, para
poder comprender sus aspectos principales, los cuales son varios, y definen patrones de comportamiento diferentes.

Alrededor de ellos se formulan las siguientes reflexiones:



e Aspectos que tengan que ver estrictamente con la motivacion de logro deportivo en el basquet femenino, supone
observar también lo que ocurre con los varones en el mismo sentido, a los fines de tener una referencia valida y real
de los componentes que hacen a la condicién de la conducta del sujeto aplicada a esta variable de corte psico-
deportivo; no del hombre como integrante de un género dado, sino del ser humano como entidad.

e Las Necesidades de Logro ofrecen categorias concretas de preferencia y rechazo en las deportistas, algunas de
ellas estrechamente relacionadas con el significado que crean alrededor de la practica del basquetbol, y otras con
las necesidades que manifiestan tener. A partir de ello, icudnto puede tener que ver la situacion actual de la
actividad? éen qué cuantia mejoraria el desarrollo de la disciplina si las carencias observadas no fueran tales? équé
injerencia tendria el abordaje desde los conceptos correspondientes a las relaciones de género en la determinacion
de los mecanismos que ponen en funcionamiento las practicas (no precisamente deportivas) del entorno?

e Los Estilos de Atribucién observados, en virtud de las categorias consignadas via anélisis de contenido e
informacion consignada en las fichas personales, muestran que un porcentaje importante de éstas, actualmente
clasificadas como inestables y fuera del control de las deportistas, podrian virar a la esfera de la estabilidad y el
control, si existiera entrenamiento especifico en estas habilidades. Todas las atletas (de la misma manera que los
varones) manifestaron carecer de este tipo de asesoramiento (el psico-deportivo). En funcién de lo mencionado,
équé implicancias en la optimizacion de la calidad de la experiencia deportiva de esas mismas personas tendria la
intervencion profesional de un especialista en la materia?

e Las Metas de Logro se encuentran orientadas predominantemente hacia la tarea deportiva. No obstante, el
horizonte de crecimiento de las deportistas, limitado por la ausencia de estructuras competitivas por un lado, y
organizados espacios de practica recreativa por otro, es reducido. ¢Qué ocurriria con el desarrollo de estas
orientaciones, afortunadamente enfocadas a la tarea en la actualidad a pesar de las carencias existentes, si la
misma disciplina deportiva que las convoca proveyera condiciones similares a las del basquetbol masculino?

e Las causas de inicio en la practica deportiva del basquetbol expresan que mas de la mitad de las integrantes de la
muestra llega a la actividad por iniciativa propia, al ver jugar a alguna amistad, o familiar (predominantemente
varén). Con respecto a este punto, ése incrementaria el nimero de deportistas mujeres en edades infantiles si se
promoviera adecuadamente en instituciones educativas y sociales los beneficios de jugar al basquet? ¢tendria
implicancias en la forma de repensar los modelos “adecuados e inadecuados” del “ser mujer”, segun los aportes de
Morgade (2000), todavia presentes en nuestro cuerpo social?

e Las causas de continuidad en la practica deportiva del basquetbol, de la misma manera que las necesidades de
logro, hacen referencia al significado predominantemente recreativo y social que tiene el basquetbol para las
mujeres. Las preguntas alrededor son: éesta significacion corresponde solamente a una cuestion motivacional, o
estd delimitada por la imposibilidad de darle a este deporte otro caracter? La difusion de modelos deportivos
femeninos dentro del bésquetbol argentino actuales, éservirian como parametro para estimular el logro en niveles
competitivos de elite, en las atletas que asi lo desearan?

e Las causas de desercion en la practica deportiva del basquetbol plasma que el género femenino entrevistado conoce
companeras allegadas que abandonan la actividad (probablemente el deporte en general). A partir de esta
confirmacion, ¢no es necesario chequear el modelo de oferta deportiva que se brinda en la actualidad a las chicas
que juegan, cuando ellas mismas manifiestan a los “entrenamientos apaticos” como uno de las principales
categorias de desercion? éno seria conveniente adaptar las condiciones de participacion dentro de la vida deportiva
de una institucién cuando se afirman la necesidad de tener mas tiempo libre como otro motivo importante de
desercion? équé registro existe acerca de los indices de sedentarismo en la poblacién que alguna vez practico
basquetbol? ¢la adolescente que abandona el basquetbol, abandona la actividad fisica?

Considerando la posibilidad del error como una de las principales herramientas de aprendizaje, el autor de este trabajo de
investigacion espera que la intencion de ofrecer elementos especificos en virtud del fendmeno investigado, haya sido
cumplida, segtn los alcances que la metodologia sugiere.

Los agradecimientos se direccionan, con el mas profundo nivel de sinceridad y gratitud, a la Psicologia de la Actividad
Fisica y los Deportes, por proveer el interés y los elementos fundamentales para el presente abordaje; a la ldgica
cualitativa, por permitir la investigacidon desde la flexibilidad necesaria para conocer a fondo el tema a estudiar; y a la
corriente etnografica, por poner en primer plano los actos del ser humano, siempre en funcién de su quehacer cotidiano en
la sociedad a la que pertenece. En definitiva, al conocimiento cientifico como tal.

ANEXOS



o Mombre:

o Edad: Sexo:

o Mivel educativo alcanzada:

o Grupo familiar:

o Club o espacio escolar- comunitario en el que jugas:

o Categoria: Posicidn:

o éHace cuanto tiempo que jugas?:

o Carga horariasemanal de entrenamiento:

o Carga mensual de competenda (especificar nimero de partidos v

frecuencia)

o éContds|con preparaddn fisica?:

o éContds con preparacion psicoldgica?:

o éContds con planificacian alimentaria?:

o Fecha v lugar de la entrevista:

o Horade inicio; Haora de finalizacion:

o Otras observaciones:

ANEXO N°1: FICHAS PERSONALES

La siguiente descripcion enumera los ejes tematicos acerca de los cuales versan las entrevistas en profundidad realizadas a
los integrantes de la muestra de estudio (N = 40), divididos en 2 (dos) grupos de 20 (veinte) adolescentes cada uno, de
acuerdo al género, femenino y masculino, todos deportistas activos de la disciplina basquetbol, entre 15 y 18 afos de edad,
en las siguientes instituciones deportivas: Club Atlético Universitario y Asociacién Deportiva Atenas (género femenino);
Club Amigos Barrio Maipu Hindd Club (género masculino).



EJES TEMATICOS

* Necesidades de Logro Deportivo (orientado al Basquethal)

»  Estilos de Atribucién Individual de Exito Deportivo {orientado al Basquetbal)

s Estilos de Atribucian Individual de Fracaso Deportivo (orientado al Basquethaol)
»  Estilos de Atribucién Colective de Exito deportivo (orientado al bdsquetbal)

s«  Estilos de Atribucian Calective de Fracasao Deportivo (orientado al Basquethal)
« Metas de Logro Deportivo {(orientado al Basquetbol)

« Cuestiones relativas a las Relaciones de Género vinculadas con el Basquetbol.

ANEXO N°2: EJES TEMATICOS DE ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD

La recoleccion de datos tuvo lugar en los meses de octubre y noviembre de 2008, en la ciudad de Cérdoba.
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