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RESUMEN

El propdsito de este estudio fue conocer las metas y la relacion entre las expectativas de éxito y el rendimiento en un
equipo de fatbol profesional durante las tres temporadas estudiadas (2010-2011, 2011-2012 y 2012-2013). Participaron 41
futbolistas profesionales de un equipo de la 22 Divisiéon “A” de la Liga Profesional de Futbol de Espafa. Se utilizaron la
entrevista y diversos instrumentos para valorar el establecimiento de metas y las expectativas de éxito, y el rendimiento se
midié a través de la clasificacion. Los resultados mostraron que existen diferencias significativas (p<.01) de las
expectativas de éxito en relacidn al rendimiento. Ademés, se puede afirmar que el establecimiento de metas influye
positivamente en los futbolistas y en el equipo.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to know the goals and the relationship between the expectations of success and
performance in a professional soccer team during the three seasons studied (2010-2011, 2011-2012 and 2012-2013).
Participants included 41 professional players from a second division team in the "A" Professional Football League of Spain.
Interviews and different instruments were used to assess the establishment of goals and expectations of success, and the
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performance was measured through classification. The results showed significant differences (p<.01) of the expectations of
success in relation to the performance. In addition, it can be said that establishment of goals has a positive influence on the
players and the team.
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INTRODUCCION

En cualquier actividad humana, incluido el deporte, el hombre actia de acuerdo a la satisfaccion de sus deseos y de los
objetivos que se programa. Consciente o inconscientemente todas nuestras conductas son intencionales, es decir, se
dirigen a algo. Un objetivo es una direccion, una finalidad o un propdsito hacia donde van dirigidas las acciones (Boillos,
2006). Las metas son objetivos o propdsitos de acciones. Pueden ser subjetivas u objetivas y pueden dirigirse hacia la
actuacion, hacia el proceso o hacia el resultado. La investigacion del establecimiento de metas demuestra que son una
poderosa herramienta para realizar cambios conductuales, sea en forma directa o indirecta (Weinberg y Gould, 2010). La
formulacién de objetivos influye en la conducta a través de la atencién dirigida, la movilizacion del esfuerzo, la persistencia
y el desarrollo de nuevas estrategias de aprendizaje. Los tres tipos basicos de objetivos son: resultados, rendimiento y
proceso (Cox, 2009). Algunos estudios de intervencion que utilizan el establecimiento de metas han demostrado el efecto
positivo que las metas pueden tener en mejorar el rendimiento en deportes como el fatbol (Brobst y Ward, 2002),
baloncesto (Swain y Jones, 1995), fitbol americano (Ward y Carnes, 2002), hockey sobre hielo (Anderson, Crowell, Doman
y Howard, 1988), tenis (Galvan y Ward, 1998), golf (Kingston y Hardy, 1997) y natacién (Burton, 1989).

En los deportes colectivos es importante el establecimiento de objetivos de equipo, ademas de los individuales, aspecto
imprescindible para la motivacion del grupo. Es, por tanto, una técnica de gran utilidad para mejorar las relaciones y la
cohesion del grupo. Si el grupo tiene asumidos los objetivos que pretende alcanzar, la forma en la que ha de conseguirlos y
tiene un plan de trabajo para lograrlos, se estard contribuyendo en una gran medida a la formaciéon de un verdadero
equipo (Mora, Garcia, Toro y Zarco, 2000). Con referencias especificas al deporte, hay que abogar por el desarrollo de la
motivacion del equipo, a través de potenciar el orgullo de equipo. Alguien podria interpretar que esto subraya las metas de
grupo y le quita importancia a las metas individuales (no hay “yo” en un equipo), pero esto no es necesariamente cierto.
Para que la motivacion del grupo se incremente hay que asegurar que la contribucion individual de cada miembro, sea
valorada y reconocida (Gonzalez, 1997).

El rendimiento en deportes de equipo es algo mas que el estudio de las caracteristicas de los deportistas, pues en muchos
casos, el rendimiento deportivo no lo alcanzan los equipos que cuentan con los mejores jugadores (Gémez, Lorenzo y
Sampaio, 2009). En numerosas ocasiones, encontramos equipos deportivos que se componen de jugadores con gran talento
y tienen un rendimiento bajo y por el contrario, equipos de menor nivel consiguen realizar grandes temporadas. Quizas, la
confianza de los jugadores en las capacidades de su equipo puede explicar estas inconsistencias. La eficacia colectiva,
entendida como las creencias del grupo en el conjunto de capacidades para organizar y ejecutar las lineas de actuacion
requeridas para producir los logros propuestos (Bandura, 1997), estd condicionada por una serie de antecedentes, como
son las experiencias previas, el tamafio del grupo, la cohesion, el liderazgo y el clima motivacional, a partir de los cuales se
va a crear una percepcion de eficacia colectiva que va a provocar una serie de consecuencias cognitivas, afectivas y
comportamentales (Beauchamp, 2007).

La autoeficacia colectiva se refiere a los juicios que los individuos hacen acerca del nivel de competencia de un grupo, e
influye en lo que las personas deciden hacer como grupo, en el esfuerzo que pondran en las actividades colectivas elegidas
y la persistencia ante los fracasos de la accién colectiva (Arruza, Balagué y Arrieta, 1998; Balaguer, Escarti y Villamarin,
1995; Lazaro y Villamarin, 1993). Igualmente, la autoeficacia influye en el establecimiento de metas, la cantidad del
esfuerzo que para dicha persona supondran éstas, el tiempo que perseverara ante situaciones problematicas y su
resistencia al fracaso (Chase, 2001; Palomares, 1994; Salguero, Alvarez, Tabernero, Maérquez y Tuero, 2003). La
autoeficacia determina la cantidad de esfuerzo que empleara el sujeto y la cantidad de tiempo que persistira para lograr el
éxito (Chase, 2001; Laffrey, 2000; Rhodes, Martin y Taunton, 2001). Los investigadores parten del supuesto tedrico de que
la autoeficacia regula el esfuerzo y la persistencia, y determina en gran parte el rendimiento en la ejecucién de tareas
motrices, por lo que se puede utilizar como un predictor del mismo (Ortega, 2005).

La relacion entre autoeficacia colectiva y resultados deportivos en contextos de alto rendimiento ha sido extensamente
explorada y confirmada (Gully, Incalcaterra, Joshi y Beaubien, 2002). Se han encontrado que las percepciones de
autoeficacia colectiva a principios de temporada podrian ser predictores de éxito en la clasificacion final de la temporada
en equipos profesionales de futbol (Lago y Casdis, 2010), y que la eficacia colectiva es un fuerte predictor del rendimiento



en equipos de futbol (Gonzalez et al, 2013), fitbol americano (Myers, Feltz y Short, 2004), baloncesto (Heuzé, Raimbault y
Fontayne, 2006), hockey hielo (Feltz y Lirgg, 1998; Myers, Payment y Feltz, 2004) y véleibol (Ramzaninezhad et al., 2009).

Se ha podido comprobar que las intervenciones psicolégicas en equipos de futbol profesional se reducen
considerablemente en relacién a los equipos no profesionales (Hernandez, 2008) y que los cambios que se estan
produciendo en la sociedad afectan en mayor o menor medida la forma de entender y jugar al fitbol (Parlebas, 2001). En
este sentido, podemos mencionar que en la actualidad los futbolistas profesionales estan influenciados por una serie de
factores que afectan su rendimiento, entre esos factores el aspecto psicoldgico es uno de ellos. Por lo tanto, el objetivo de
este estudio fue conocer las metas y analizar la relacion existente entre las expectativas de éxito y el rendimiento en un
equipo de fatbol profesional.

METODO

Participantes

Este estudio se realizé con 41 futbolistas profesionales (7 participaron en 3 temporadas, 14 en 2 temporadas y 20 en 1
temporada) que conformaron la primera plantilla de un equipo profesional que particip6 en la 22 Divisiéon “A” de la Liga
Profesional de Futbol de Espafia en las temporadas 2010-2011 (n=22), 2011-2012 (n=23), 2012-2013 (n=24), con edades
comprendidas entre 22 y 33 afios (M= 28.45; DT= 2.91), 20 y 34 afios (M= 28.57; DT=3.41) y 21 y 36 aflos (M= 27.29;
DT= 4.55) respectivamente. Los futbolistas de la muestra tenian cinco entrenamientos semanales y un dia de competicién
habitualmente (aunque hubo algunos partidos de Liga y Copa del Rey que se jugd entre semana) a lo largo de cada
temporada que va de agosto a junio.

Material

La entrevista. Constituye el sistema de recogida de informacién por excelencia. En la entrevista, el psicélogo realiza
preguntas al entrenador o deportista y éste responde, proporcionando informacion sobre la actividad que realiza (Dosil,
2008). La entrevista semiestructurada se disei¢ siguiendo el siguiente proceso: (a) se elaboraron 3 preguntas que
indagaban sobre las metas personales, las metas de equipo y las expectativas de éxito de los futbolistas durante la
temporada; (b) una vez elaboradas las preguntas se sometieron a juicio de un panel de expertos en psicologia del deporte y
la actividad fisica; (c) luego se realizé una prueba piloto a cuatro jugadores de futbol del filial; (d) las opiniones de los
participantes estuvieron dirigidas hacia la claridad y comprensién de las preguntas, lo cual permitié realizar las
modificaciones necesarias (ver establecimiento de metas y expectativas de éxito).

El objetivo de la entrevista era crear un ambiente adecuado para que los futbolistas establecieran tanto sus metas
personales como del equipo. Ademas, se pretendia que los futbolistas formularan mayores expectativas de éxito para de
esa manera evitar el conformismo. Pues, nuestro trabajo consistié en que los futbolistas descubrieran que era posible
lograr las metas que establecian con esfuerzo y trabajo.

Establecimiento de metas. Para establecer las metas se ha utilizado dos preguntas abiertas: una de metas personales
({cudles son tus metas personales para esta temporada?) y otra de metas de equipo (écudles son las metas del equipo para
esta temporada?). Aqui los futbolistas describian metas especificas, medibles, dificiles pero realistas, de corto y mediano
plazo (debian cumplirlas en la temporada tanto en el entrenamiento como en la competicion), y eran objetivas (ej. hacer 10
goles, lograr la permanencia) y subjetivas (ej. mejorar, ser un buen equipo).

Expectativas de éxito. Para medir las expectativas de éxito, se elabor6 una pregunta dirigida a los futbolistas acerca de la
posicion en que creen que deberian quedar en la clasificacion al final de cada temporada.

Rendimiento. El rendimiento se valoré mediante la clasificacion del equipo tras cada liga regular.
Procedimiento

Fueron evaluados los 41 futbolistas que integraron las plantillas en las tres temporadas estudiadas. Dichas evaluaciones se
realizaron entre la 62 y 142 jornada de liga de cada temporada. Los datos fueron recogidos entre los meses de octubre a
noviembre del 2010, 2011 y 2012. La aplicacién de la entrevista y los instrumentos de medida fue personal, previo acuerdo
con cada futbolista. Se realizé en la sala de prensa del club, duraba entre cuarenta y sesenta minutos y se hacia después de
los entrenamientos; no hubo inconvenientes, pues los futbolistas evaluados manifestaron que estaban comprometidos con
el trabajo psicoldgico que se venia realizando. Asimismo, los deportistas firmaron su consentimiento de que los resultados
serian analizados con fines de investigacion después de finalizadas las temporadas. Gracias a que uno de los investigadores



era el psicologo del equipo, encontramos muchas mas facilidades para realizar este estudio.

Analisis de datos

Para el andlisis de datos se han utilizado los estadisticos descriptivos de tendencia central (media) y dispersion (desviacion

tipica) y el anélisis de correlacion de Pearson. Para la realizacidn del andlisis de datos se ha utilizado el paquete estadistico
SPSS en su version 18.0.

RESULTADOS

En la Tabla 1 se describen las metas personales que establecieron los futbolistas en las temporadas 2010-2011, 2011-2012
y 2012-2013, en las que se puede ver que jugar y hacer goles eran las principales metas personales de los futbolistas y
competir al maximo nivel y consolidarse en la categoria eran las metas menos relevantes.

Tabla 1. Metas personales de los futbolistas en las temporadas estudiadas.

Temp. 2010-2011  Temp. 2011-20]12 Temp. 2012-2013

MMetas personales in=22) {n=23) {n=24)
F %o F % F %o
Tugar a2 21% 23 24% 24 23%
Hacer goles 17 24%% 14 2054 14 13%
Mejorar 10 14%; 10 15% 12 11%
Aportar al equipo n 12% H 12% 13 12%
Dar asistencias 7 10%0 7 10%0 12 11%0
salto de categotia - - & 9% 9 2%
Distiutar & 2% - - - -
Tugar lo masmme posible - - - - 10 %0
Competit al mimimo  nivel - - - - H e
Consolidarme en la categoria - - - - 7 6%
Total 70 100%% 68 100%% 109 100%%

En la Tabla 2 se describen las metas del equipo que establecieron los futbolistas en las temporadas 2010-2011, 2011-2012
y 2012-2013, observamos que lograr la permanencia y llegar al play off han sido las principales metas del equipo analizado.

Tabla 2. Metas del equipo en las temporadas estudiadas.



Temp. 2010-2011 Temp. 2011-2012 Temp. 2012-2013

Metas del equipo n=22) (n=23) in=24)

%o F %% F %%
Permanencia 18 42% 19 0% 21 28%%0
Play off & 14% 13 34% 19 25%
Ascenso - - - - 1% 25%%
Consolidacidén equipo - - & 16%% - -
Ser un buen equipo ] 15% - - ] 11%
Iantener westuario umdo - - - - n 11%
Dhsfrutar & 14%% - - - -
Crecer 3 11% - - - -
Total 43 100%0 38 100%0 [E] 100%%

En la Tabla 3 se presentan los estadisticos descriptivos promedios de las expectativas de éxito y el rendimiento del equipo

en las tres temporadas estudiadas, aqui se puede observar una cierta similitud entre las medias de ambas variables
analizadas.

Tabla 3. Estadisticos descriptivos de las expectativas de éxito y el rendimiento por temporada.

Expectativa de éxiio Rendimiento
Temporada Minimo Miximo M DT Minimo Miximo M DT
2010-2011 2 11 B8.36 2.40 4 g g
2011-2012 2 10 £.39 1.80 4 4 4
2012-2013 i & 308 1.47 5 5 3

Respecto a la correlacion entre las expectativas de éxito y el rendimiento del equipo, podemos observar en la Tabla 4 que
se encontré una relacion significativa entre las variables estudiadas (p <0,01).

Tabla 4. Correlacion entre las expectativas de éxito y el rendimiento.

Rendimiento
Expectativa de éxito Correlacidn de Pearson A5 e
S1g (hilateral) aan
0| 6o
w2 (01
DISCUSION

El principal objetivo de este estudio fue conocer las metas y analizar la relacion existente entre las expectativas de éxito y
el rendimiento en un equipo de fatbol profesional.



Tras analizar los resultados, se puede afirmar que el establecer metas tanto personales como de equipo ayuda, a los
futbolistas y al equipo, a seguir un camino trazado a lo largo de cada temporada. De esta manera consideramos que se
mejoraban aspectos psicoldgicos importantes como la motivacion, la confianza y la perseverancia de los futbolistas, lo que
disponia a cada uno a dar lo mejor de si en busca de alcanzar lo que se proponian. Asimismo, es importante indicar que las
metas del equipo que establecieron los futbolistas en el primer tercio de cada temporada, se lograron alcanzar al final de
cada una de las tres temporadas estudiadas, lo que refuerza la afirmaciéon de Weinberg y Gould (2010) de que el
establecimiento de metas es una técnica muy poderosa para aumentar el rendimiento, si bien debe implementarse en
forma correcta.

Los resultados hallados en el presente estudio concuerdan con los encontrados por Anderson, Crowell, Doman y Howard,
1988; Brobst y Ward, 2002; Swain y Jones, 1995 y Ward y Carnes, 2002, quienes han demostrado el efecto positivo que
pueden tener el establecimiento de metas en el rendimiento de diversos deportes de equipo.

Por otra parte, el tener expectativas de éxito o la creencia colectiva de que los futbolistas son capaces de obtener
resultados positivos supone una motivaciéon adicional en el equipo, pues permite crear un buen ambiente, ser mas
persistente y generar una mayor percepcion de control. Los resultados obtenidos al respecto, muestran que existe una
relacion significativa entre las expectativas de éxito y el rendimiento del equipo. Resultados similares fueron encontrados
en equipos de baloncesto (Leo, Garcia, Parejo, Sénchez y Sanchez, 2010) quienes hallaron una relacién positiva entre
expectativas de éxito y rendimiento. También coinciden con otros estudios realizados; con equipos de fltbol profesional
(Lago y Casais, 2010) que encontré que las percepciones de autoeficacia colectiva a principios de temporada podrian ser
predictores de éxito en la clasificacion final de la temporada, y con otro estudio con jovenes futbolistas (Leo, Garcia,
Sanchez y De la Vega, 2001) que encontr6 una relacion positiva entre eficacia colectiva y rendimiento. Asimismo,
concuerdan con algunos estudios que han demostrado que la eficacia colectiva se presenta como un fuerte predictor del
rendimiento en otros deportes de equipo (Feltz y Lirgg, 1998; Gonzélez et al., 2013; Heuzé, Raimbault y Fontayne, 2006;
Myers, Feltz y Short, 2004; Myers, Payment y Feltz, 2004; Ramzaninezhad et al., 2009).

En cuanto a las limitaciones del estudio, seria interesante investigar las metas en relacion a las expectativas de éxito y al
rendimiento, ya que en nuestro estudio sélo relacionamos las dos ultimas, de esta manera podriamos obtener mejores
explicaciones del fendmeno estudiado.

Una de las aportaciones mas importantes de este trabajo es que se ha podido realizar con un equipo de ftbol profesional
recién ascendido y que ha tenido opciones, en las dos ultimas temporadas del estudio, de luchar por el ascenso de
categoria a través de los play off. Las posibles implicaciones précticas giran en torno a la necesidad de tener en cuenta la
probable influencia positiva que puede tener el establecimiento de metas en los futbolistas y en el equipo investigado.

CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio indican que existe una relacion significativa entre las expectativas de éxito y el rendimiento
del equipo analizado en las tres temporadas de estudio. Asimismo, consideramos que el establecimiento de metas influye
de manera positiva en los futbolistas y en el equipo.
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