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RESUMEN

A imagem do Desporto atual revela-nos uma grande variedade de facetas, contornos e sentidos, entre os quais se relevam
os valores de socializagao, educacao e formagao humanas. Com base nestes pressupostos, a presente investigagao é
centrada nas autarquias e na sua ligacao com o Desporto local, cujo escopo visa a caracterizacao dos agentes desportivos
autérquicos do distrito de Viseu, com enfoque na comparacdo do género como indicador primordial. Para a consecugao do
estudo foram inquiridas as 24 autarquias que compoem o distrito, assinalando a sua posi¢do nas comunidades desportivas
que lhes sao afetas. Os resultados apurados sintetizam-se nas principais conclusoes: 1. As organizacdes desportivas
autdrquicas ocupam um lugar de demarcada importancia no desenvolvimento do Desporto local, sendo essencial aumentar
o nimero de associados para expandir, ainda mais, a sua dimens&o social; 2. Ainda que verificadas dissemelhancas no
numero e género dos inquiridos, ndo se verificaram diferencas significativas entre os individuos do sexo masculino e
feminino nos indicadores inferenciais estabelecidos; 3. A atribuicao de um organismo especifico da area do desporto
potenciaria a execugao de politicas desportivas mais democraticas e participativas.

La imagen actual del deporte revela una amplia variedad de facetas, contornos y significados, entre los que destacan los
valores de socializacidn, educacion y la formacién humana. Partiendo de estas premisas, la presente investigacion se
centra en los municipios y su relacion con el deporte local, cuyo alcance esta dirigido a la caracterizacion de los agentes
deportivos municipales en el distrito de Viseu, centrdndose en la comparacién de género como un indicador principal. Para
el estudio fueron encuestados los 24 municipios que conforman el distrito, indicando su posicién en las comunidades
deportivas de su contexto. Los resultados obtenidos se resumen en las conclusiones principales: 1. Las organizaciones
deportivas locales ocupan un lugar de notable importancia en el desarrollo del deporte local, siendo esencial para
aumentar el numero de asociados, el ampliar ain mas su dimension social; 2. A pesar de diferencias verificadas en el
numero y el género de los encuestados, no hubo diferencias significativas entre hombres y mujeres en los indicadores
inferenciales establecidos; 3. La asignacion de un cuerpo especifico del area deportiva potenciaria la implementacion de
politicas deportivas mas democraticas y participativas.
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ABSTRACT

The image of the current Sports reveals a wide variety of facets, edges and directions, as well as field of socialization,
education and training in human factor. According to these factors, the current study is based on municipalities and on its
intimate connection with local Sport, highlighting the characterization of the municipal sport agents in the district of
Viseu. To achieve the study we surveyed the 24 municipalities that complete the district, revealing their position in local
sport promotion. The main findings were: 1. The local sports organizations occupy a place of marked importance in the
development of the local Sport, being essential to increase the number of members to expand its social dimension; 2.
Although the dissimilarities verified in the number and gender of respondents, there were no significant differences
between men and women in the established inferential indicators; 3. The assignment of a specific body of the sport area
potentiate implementation of more democratic and participatory sports policies.
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INTRODUCAO

Desporto e desenvolvimento humano

Como fenémeno cultural e social, é inevitavel a presenca do Desporto na vida humana. Alids, de acordo com Bento (2005),
negligenciar a sua importancia equivale a ignorar a funcdo que lhe corresponde como modelador da civilizagdo e da vida
em sociedade, sendo o maior movimento social do mundo (Bento, 2012b). De facto, ainda que o Homem o desconhecesse, o
Desporto sempre participou das suas atividades rotineiras e de sobrevivéncia, fosse na procura de alimentos (caga), na
ultrapassagem de obstéculos e barreiras naturais ou na fuga a outros predadores.

Possuindo impacto no desenvolvimento humano através de uma dimensao projeto que suporta as dimensdes: cinéticas
(movimento), lddica (prazer), agonistica (competicdo) e institucional (normas, valores e regras), evidenciado no modelo
pentadimensional de Pires (2005), o Desporto assemelha-se a um “espelho da sociedade” (Azevedo, 2014, p. 39). E, por
isso, compartilhamos da opiniao de Carvalho et al. (2012, p. 122), quando referem ser “erro crasso” separar o Desporto dos
varios contextos que o incorporam como, por exemplo, o social, educativo, politico ou econdémico. Fica, pois, clara a
vinculagdo do Desporto a uma normatividade pedagdgica de acentuado cariz ético e antropoldgico. As atividades
desportivas sao excelentes espacos de formacao, educacao e desenvolvimento da personalidade do Homem, e por isso,
continente de realizagdo superior da existéncia e esséncia humanas (Eira, 2014). Na linha de pensamento desta analogia
de “espelho”, a transformacdo do Desporto deriva da Revolucdo Industrial, provocando o desenvolvimento deste fendmeno
com a sua expansao a atingir naturalmente proporgdes mundiais, tornando-se assim valioso pelos sentimentos que nos
desperta, pelos ideais, principios e valores que nele investimos e pelas finalidades e fungdées com que o instrumentalizamos
(Bento, 2004).

Politicas desportivas

As politicas publicas de apoio ao desporto passam, atualmente, por dificuldades no plano conceptual e no dominio
operacional e os sistemas de regulamentacdo nao tém acompanhado o desenvolvimento do Desporto (Carvalho et al, 2012;
Constantino, 2006), parecendo haver nos “sistemas desportivos fendmenos novos para os quais as solugdes politicas
tradicionais j& nado sao suficientes” (Constantino, 2006, pp. 98-99). Os responsaveis pela criacao das diversas politicas
publicas estabelecidas deverao, no entender de Correia (2009), suportar-se no primordial principio da acessibilidade dos
cidaddos a pratica desportiva. Tal é possivel quando as intengdes das comunidades desportivas “culminam num objetivo
comum: promover a igualdade e aumento da qualidade no acesso ao Desporto, sendo este o principio condicionante dos
difusores de desenvolvimento desportivo” (Azevedo, 2014, p. 190).

Nesse sentido, é formulada, em 2007, a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (LBAFD), Lei n.2 5/2007, de 16 de
janeiro, revogando a Lei de Bases do Desporto até ai vigente, a qual, segundo Carvalho et al. (2012, p. 54), “surgiu com o
objectivo de enfatizar o propésito do governo em apoiar a pratica desportiva regular e de alto rendimento - o denominado
desporto - mas também criar condigoes para se promover e desenvolver, entre a populacao em geral a actividade fisica
enquanto instrumento essencial para a melhoria da condicdo fisica, da qualidade de vida e do bem-estar”. Assim, as
potencialidades do desportivo tornam-no um significativo instrumento para o desenvolvimento global da pessoa e um fator
mais Util que nunca para a construcdo de uma sociedade mais a medida do Homem, tornando-se, neste sentido, um veiculo
de civilizagdo (Eira, 2014).



O Desporto local

Com efeito a LBAFD, assentando num compromisso nacional de aumento dos indices de pratica desportiva, suporta-se no
seu artigo 52., com a Epigrafe Principios da coordenacdo, da descentralizacdo e da colaboracdo, para atribuir competéncias
e descentralizar (articuladamente) o poder central ao nivel local, criando o enfoque nas autarquias que se tornam agentes
de crucial importdncia, como entidades que se ocupam da “percepcao, da organizacdo e da viabilizagdo da melhor
satisfacdo possivel das necessidades dos cidadaos” (Bento, 2012a, p. 25).

Tal releva a importancia fundamental da autarquia que decorre da sua autonomia para exercer fungdes representativas do
proprio Estado num contexto menos alargado mas, ao mesmo tempo, vantajoso uma vez que se encontra mais proxima do
cidaddo. Ndo obstante, ndo se esgotam aqui as atribui¢des da autarquia nem a sua relevancia, pelo que o Desporto e os
tempos livres sdo igualmente consagrados neste panorama, segundo Pereira (2012), pela constituicdo dos Decretos-leis n.2
159/99, de 14 de setembro (estabelece o quadro de transferéncia de atribuicdes e competéncias para as autarquias locais -
revogado pelo Decreto-lei n.2 75/2013, de 12 de setembro) e n.2 169/99, de 18 de setembro (estabelece o quadro de
competéncias, assim como o regime juridico de funcionamento dos 6rgaos dos municipios e das freguesias - atualizado
pela Retificagao n.2 9/2002, de 05 de margo).

A necessidade de definicdo e enquadramento juridicos anteriormente referenciados, tal como a de regulamentacao do
Desporto na sua globalidade, traduz a dedicagao dos agentes desportivos na orientacao do desenvolvimento de politicas
adequadas ao cumprimento da missdo autdrquica no ambito do Desporto. Figueiredo (2006, p.38) elogia, assim, a
autarquia que possui um “papel central de pensamento estratégico sobre o Desporto local”, ao mesmo tempo que
“consegue atravessar horizontalmente o Desporto através da promogao de melhores condigdes (quantidade e qualidade) de
pratica das actividades fisicas”.

Todos os indicadores anteriormente referidos concorrem para a (crescente) importancia atribuida ao papel da autarquia,
pelo que no nosso pais existem, de acordo com Pereira (2012), bons exemplos e boas préticas neste contexto. Nédo
obstante, o contexto dita o conjunto de medidas e intervencgoes a adotar por parte das organizacoes desportivas, de modo a
que as mesmas consigam responder, com sucesso, as caracteristicas e necessidades das suas populagoes, as quais devem
ser entendidas “no seu todo” (Pereira, 2012, p. 207). Esta ideia é corroborada por Gordinho (2004, p.14), quando enuncia
que “a missao principal das autarquias consiste em criar, melhorar e aumentar as condi¢les de acesso da populacgdo a
pratica do desporto através da atractividade, seguranga e enquadramento técnico das suas condigbes de pratica” (...) “cada
Concelho ou freguesia constituem realidades muito préprias, sendo por isso necessario adoptar medidas que melhor se
adequem a cada caso, relativamente as motivagoes, aspiragoes e necessidades das populagdes (Gordinho, 2004, p.12)". De
acordo com os vetores nos quais assentam as politicas desportivas, relevamos o da “Formacdo Desportiva” que
consideramos basilar no presente estudo, uma vez existirem indicadores de crescimento do numero de agentes e
profissionais de Desporto a trabalhar nestas organizacoes (Pereira, 2012).

Os agentes desportivos locais

Nas linhas de raciocinio anteriores, o nosso estudo adquire robustez na proposta de Sousa (2006) que, de forma continua,
remete para a intencao de “organizar processos de levantamento e tratamento de dados em relagao aquilo que se passa
nas Camaras Municipais, sendo fundamental as autarquias evoluirem no sentido de encontrar a melhor forma de gerir o
conhecimento que vai sendo produzido e acumulado pelos responsaveis politicos, técnicos e funcionarios” e,
simultaneamente, na perspetiva de Constantino (1990), que alerta para a preocupacao emergente na qualidade do
exercicio da criacao de condigdes de acesso a pratica desportiva. Dito de outra forma, a aposta na formacao de agentes
desportivos e, sobretudo, na sua qualidade torna-se condicionante do acesso generalizado (e com sucesso) a pratica
desportiva.Estas comunidades desportivas intencionais sao o cerne de qualquer organizacdo, tornando-se responsaveis
pelas acoes de alcance de niveis de produtividade e qualidade o mais elevados possivel, de acordo com o seu
enquadramento técnico (adequado) correspondente. Desta forma, um desenvolvimento desportivo com qualidade implicara
necessariamente a definicdo de linhas orientadoras de politicas desportivas municipais atualizadas, inovadoras e ajustadas
a realidade em questao (Saldanha, 2006).

Se na década anterior, Ferreira e Nery (1996) referiam a existéncia de autarquias sem qualquer técnico ou servigo
desportivo, perguntamos: tera a conjuntura atual sofrido alguma evolugao? Com efeito, a presente investigacdo decorre no
sentido de caracterizar os agentes desportivos autarquicos do distrito de Viseu, de acordo com indicadores préprios,
averiguando acerca das diferencas salientadas pelos recursos humanos em diferentes vetores inferenciais.



METODO

Participantes

O grupo de estudo foi composto pelas comunidades intencionais das 24 autarquias que compdem o distrito de Viseu, cujo
critério de inclusdo consistiu na pertenga, como recurso humano, a organiza¢do autarquica afetada a acao desportiva
comunitaria.

Instrumento

O instrumento de pesquisa utilizado é da autoria de Azevedo (2014), previamente construido e validado para o efeito. O
questionario é constituido por duas partes, sendo a primeira informativa, a0 mesmo tempo que é caracterizadora pois
contempla a identificagdo e respetivo conjunto de informagées acerca do inquirido, como idade, género, habilitacdes
literdrias, area de formacao e experiéncia profissional. Para finalizar a primeira parte, sdo recolhidas informacoes
relacionadas com o enquadramento do inquirido na estrutura, concretamente a sua antiguidade na mesma, posicao
hierarquica e afetacdo, se existente, no quadro da organizacgdo. Salientamos que, no presente estudo, apenas faremos uso
da primeira parte do instrumento, uma vez que a segunda permite a recolha de informagao que foge do ambito da analise
em questdo.

Procedimentos

Na primeira fase de validagao (inerente apenas a primeira parte do questionario e a que utilizdmos para este efeito), a
intencdo foi a de aumentar a inteligibilidade e compreensao do instrumento (validagdo de conteudo), pelo que o mesmo foi
sujeito a apreciacao por oito especialistas, com intervencdo na Gestao do Desporto, habilitacdo de Doutorado(a) e/ou
curriculo relevante na area. Ainda que tenha existido concordéancia nos itens apresentados, as alteragdes relativas a
primeira parte foram as seguintes: a) a grelha inicial de apresentagdo do questionario foi acrescentada informacéo
relativamente aos fins a que se destinou o instrumento; substituiu-se o termo “fundamental” por “preciosa”; b) retiraram-se
trechos de texto que se consideraram complexos, no que se refere a apresentacdo dos objetivos do estudo e do pretendido
a analisar; a titulo de exemplo, exclui-se o termo “tese”, acrescentou-se o termo “principal” a objetivo, transformou-se o
termo “contribuirdo” em “poderao contribuir”; ¢) ao item 3 foram acrescentados os graus de Mestre e Doutor; d) ao item 4
foi acrescentada a area de Desporto; e) ao item 5, acrescentou-se (...) “na atividade referida anteriormente...”; f) no item 6,
a escala a utilizar foi alterada para ser sempre a mesma e o mesmo numero de anos constado em apenas um dos intervalos;
g) no item 7, para nao criar dividas de preenchimento deve ser explicito, nos cargos existentes em cada opcdo, os
relacionados com a organizacao desportiva; h) no item 8, acrescentou-se, no caso de “afetacdo ao quadro”, o tempo
(nimero de anos) correspondente a essa posicao.

No que concerne aos aspetos metodolégicos conducentes a organizacao e obtencdo dos dados a tratar posteriormente, ou
seja, no referente ao protocolo de aplicacdo do instrumento, hé necessidade de enumerar e caracterizar os varios
procedimentos utilizados, os quais passamos a enunciar: a) levantamento dos enderecos, contactos telefénicos e respetivos
correios eletronicos das autarquias através da pesquisa na Internet; b) realizacdao de reunides com os diferentes
responsaveis autdrquicos para apresentar os objetivos do estudo e, sobretudo, solicitar autorizacao para a sua realizacdo;
c) entrega pessoal do questionario, prevalecendo o anonimato do inquirido, a confidencialidade das respostas e a auséncia
do investigador durante o periodo de preenchimento para ndo condicionar as respostas; d) recolha igualmente pessoal dos
questiondrios, entre 15 a 30 dias apds a entrega.

Analise Estatistica

Para proceder as analises descritiva e inferencial dos dados, recorremos a versdo 22 do IBM Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS), fixando o intervalo de confianca em 95%, definindo assim o nivel de significancia do estudo (p-
value) em 0.05.

RESULTADOS

De acordo com o grupo de estudo descrito anteriormente, assim como os respetivos critérios de inclusao, seguidamente
resumimos, na Tabela 1, a distribuicdo dos inquiridos por organizacao desportiva e principais caracteristicas,
correspondentes a primeira parte do instrumento de pesquisa adaptado. No que concerne a taxas de retorno de
questionarios nao preenchidos, Alreck (1995) e Bravo (2001) apelidam de “raras” as taxas que rondam os 30% e 40%, uma



vez considerarem normais as que se aproximem do intervalo entre 5 e 10%; Fox (1987) compartilha da mesma opiniao,
relevando que, no contexto particular da investigacdo social, a taxa de retorno dificilmente ultrapassa os 30%; nestas
linhas de pensamento, a nossa investigacdo obteve uma taxa de retorno de 56%, na medida em que retornaram 154
questionarios dos 277 enviados inicialmente, a qual se revela, de acordo com as consideragdes tecidas, altamente
satisfatdria.

Maioritariamente, do género masculino (77.3%), captamos a opinido de individuos com idades compreendidas entre os 22 e
61 anos de idade, onde prevalecem as idades acima dos 30 anos e cujas habilitacdes literarias variaram desde o Ensino
Baésico (1.3%) até ao Doutoramento (0.6%), enquanto 61.7% dos participantes é detentor de Licenciatura.

Englobamos inquiridos situados nos diversos cargos da organizacdo desportiva, desde o vértice estratégico que
corresponde a Vereador de Desporto, até ao centro operacional ocupado pelos Monitores de atividades desportivas de
variados fins, pelo que metade dos inquiridos é pertencente a linha hierarquica, na qual se situa a figura do Técnico
Superior de Desporto, especializada e/ou formada, sobretudo, na variante de ensino da Educagao Fisica, ou seja, na
docéncia desta area curricular (66.2%). Nao obstante, 15.5% consiste em individuos cuja formacgdo nédo é especifica da
area. No que concerne a experiéncia no ambito organizacional, embora 79.9% dos individuos ndo possua anos, isto é,
experiéncia noutras organizacoes, apenas 16 individuos nao possuem “anos na atividade”, sendo que 14.9% possui 6 anos
de experiéncia, numa amplitude que se situa entre 1 e 28 anos. Por fim, referente a afetacdo em quadro, a distribuigao é
mais homogénea, na qual 51.9% dos inquiridos nédo se encontra afeto, porém, no que diz respeito aos individuos afetos, o
numero de anos varia entre 1 e 26, sendo a moda o limite minimo desta amplitude (7.8%).

Tabela 1. Caracterizagdo dos participantes
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Englobamos inquiridos situados nos diversos cargos da organizacao desportiva, desde o vértice estratégico que
corresponde a Vereador de Desporto, até ao centro operacional ocupado pelos Monitores de atividades desportivas de
variados fins, pelo que metade dos inquiridos é pertencente a linha hierarquica, na qual se situa a figura do Técnico
Superior de Desporto, especializada e/ou formada, sobretudo, na variante de ensino da Educagao Fisica, ou seja, na
docéncia desta area curricular (66.2%). Ndo obstante, 15.5% consiste em individuos cuja formacao nédo é especifica da
area. No que concerne a experiéncia no ambito organizacional, embora 79.9% dos individuos ndo possua anos, isto &,
experiéncia noutras organizacgoes, apenas 16 individuos nao possuem “anos na atividade”, sendo que 14.9% possui 6 anos
de experiéncia, numa amplitude que se situa entre 1 e 28 anos. Por fim, referente a afetacdo em quadro, a distribuigao é
mais homogénea, na qual 51.9% dos inquiridos ndo se encontra afeto, porém, no que diz respeito aos individuos afetos, o
numero de anos varia entre 1 e 26, sendo a moda o limite minimo desta amplitude (7.8%).
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No respeitante a segunda fase de anélise, numa perspetiva mais inferencial do que descritiva, apds a definigcdo das
variaveis e de acordo com as comparacgoes entre grupos possiveis de concretizar, a Tabela 2 possibilita constatar, através
dos testes de normalidade de Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk, que os dados nao seguem uma distribuicdo normal a um
nivel de significancia de 0.05, remetendo-nos assim para a utilizagdo de técnicas ndo-paramétricas para comparar o0s
grupos (“género”), no que concerne as variaveis abaixo assinaladas.

Tabela 2. Testes de normalidade para as varidveis “idade”, “experiéncia anterior”, “experiéncia profissional” e “tempo de afetagdo”
(comparagdo de “géneros”)

Koimggo rov Shapiro-Wilk
. Smirnowve
Genero . sig.
Sig.
Idade Femini.nn 0.20 0.32
Masculino 0.00 0.00
Experiéncia anterior Fem|n|_r|n 0.20 0.09
Masculino 0.00 0.00
Experiéncia profissional Fem|n|_r|n 0.20 0.04
Masculino 0.08 0.05
Tempo de afectacgdo Fem|n|.r|0 0.08 0.01
Masculino 0.01 0.00
Al illiefors correction

Por sua vez, os testes de Mann-Whitney (Tabela 3), adequados as comparacoes em questdo, possibilitam inferir que, a um
nivel de significancia de 0.05, nao existem diferencgas significativas entre géneros, no que concerne as variaveis expostas.

Tabela 3. Testes de Mann Whitney (comparagdo de “géneros”)

Idade Experiéncia Experiéncia Tempo de afetacdo
anterior profissional
Sig.  0.82 0.45 0.30 0.16

Atentando a

Tabela 4 como suplemento da anterior, corroboramos os respetivos resultados, visualizando com mais pormenor que
homens e mulheres sdao semelhantes no que se refere as caracteristicas em questdo. Ambos os géneros possuem uma
média de idades aproximada dos 33 anos e, embora as mulheres se revelem mais experientes que os homens, tal diferenca
nao é significativa, uma vez que a média feminina ronda os 8.5 anos de experiéncia e, a masculina, 8 anos. Alias, ainda que
ligeiramente mais experientes no ambito profissional, as mulheres revelam menor experiéncia na atividade anterior que os
homens, ou seja, menor nimero de anos em outras organizagoes, ainda que essa diferenga também néao seja significativa
(2.67 e 4.84 respetivamente). Por fim, a analise do “tempo de afetacao” segue a mesma tendéncia que as anteriores pois,
apesar de os homens estarem mais tempo afetos aos quadros das respetivas organizacoes (@ 8 anos) do que as mulheres, a
diferenca ndo é significativa (@ 6 anos).

Tabela 4. Medidas de tendéncia central e dispersdo das varidveis “idade”, “experiéncia anterior”, “experiéncia profissional” e “tempo
de afetacdo”



Idade Experiéncia Experiéncia Tempo de

anterior profissional afetacdo
Media Masculino 33.332 4.84 7.54 7.65
Feminino 32.90 2.67 g8.46 5.50
Moda Masculino 34.00 2.00 6.00 1.00
Feminino 31.00 1.00 6.00 1.00
Desvio Masculino 6.80 5.94 4,81 E.87
Padrio Feminino 5.77 1.37 4.60 4.87
Minirmo Masculino 22.00 1.00 1.00 0.00
Feminino 23.00 1.00 3.00 1.00
Maximo Masculino 61.00 29.00 28.00 26.00
Feminino 50.00 4.00 22.00 16.00

Tabela 5. Testes de Qui-Quadrado (comparagdo de “géneros”)

X2 HabilitagGes Area de Antiguidade na Posigdo Afetagdo no
literdrias Especializagdo organizag3o Hierarquica quadro
Sig. - - - - 0.46

Tabela 6. Medidas de tendéncia central e dispersdo das varidveis “habilitagées literdrias”, “drea de especializagdo”, “antiguidade na
organizagdo” e “posigdo hierdrquica”

Género Habilitagtes Areade Antiguidade na Posicdo
literarias Especializacdo organizagdo Hierarguica
Feminino Moda 2.00 5.00 0.00 1.00
Minimo 1.00 1.00 0.00 0.00
Maximo 4.00 7.00 4.00 2.00
Masculino Moda 2.00 5.00 8.00 1.00
Minimo 0.00 0.00 1.00 0.00
Maximo 5.00 7.00 6.00 2.00

De modo a finalizar o processo de analise dos resultados, o nosso foco volta-se agora para as variaveis “habilitagoes
literarias”, “drea de especializacdo”, “antiguidade na organizacdo”, “posicao hierarquica” e “afetagdo no quadro” (Tabela
5). Na medida em que o teste de Qui-Quadrado se torna agora vélido de aplicagdo, o mesmo apenas pode ser interpretado

no estudo da “afetagdo no quadro”, uma vez que nao sao cumpridos os requisitos dos testes citados nas restantes variaveis.

Nao obstante, continua a demarcar-se a auséncia de diferencas significativas entre géneros no referente a “afetacao no
quadro”, isto é, no nimero de recursos que transitam, ou nao, para os quadros inerentes as organizacdes desportivas,
inferéncia confirmada pela anterior, neste caso quando se analisou igualmente o “tempo de afetagao”. Porém, torna-se
ainda possivel, na Tabela 6, tecer consideragdes, no espetro descritivo, acerca das restantes varidveis acima mencionadas.



Os Profissionais de ambos os géneros sdo possuidores de habilitagoes literarias igualmente préximas, porém, verificamos
que ndo existem mulheres com grau de Doutor nos inquiridos, ao contrario dos homens.

Nao obstante, existem homens cuja habilitagao nédo ultrapassa os ensinos basico e/ou secundario, enquanto as mulheres
sdo, no minimo, licenciadas. Relativamente a “area de especializagdo”, a mais consistente é a de Profissional de Educacéo
Fisica, pelo que o intervalo é grande para ambos os géneros neste ambito, onde os homens conseguem englobar todas as
categorias disponibilizadas no questionério. No que diz respeito a “antiguidade na organizagao” (em escala de intervalo),
depreendemos que a introdugao das mulheres no ambito organizacional é mais recente, na medida em que as mais antigas
nao ultrapassam o intervalo entre 21 e 25 anos, ao contrario dos homens que atingem todos os niveis da escala, ou seja,
mais de 31 anos de servigo. Porém, estes indicadores sao residuais uma vez que a sua significancia nao pode ser
comprovada pelos testes de comparacao efetuados anteriormente. Como tal, nao é possivel verificar a validade destas
consideracOes. Finalmente, relativamente a posigao ocupada na organizacdo desportiva, ambos os géneros tendem a
ocupar todos os cargos apresentados, desde a funcdo de monitor desportivo até a vereacdo do Desporto.

DISCUSSAO

Atendendo ao exposto, voltamos a enfatizar que, apesar de se verificarem diferentes valores entre géneros em
determinados vetores, os testes aplicados permitem inferir que nao existem diferencas significativas entre as comunidades
desportivas no que se refere ao conjunto de varidveis condicionantes das suas intencgoes e acdes. Tal impele-nos a apontar
o contexto (no qual se inserem as organizagoes desportivas) como catalisador ou inibidor das diferencas nas estruturas,
consubstanciadas na variancia de recursos humanos existentes e respetivos indicadores caracteristicos, exigindo
paradigmas de desenvolvimento desportivo diferentes, ou seja, adequados as necessidades das respetivas populagoes.

Desta forma, € necessario organizar, com regularidade, processos que visem tratar dados inerentes as autarquias, como
forma de gerir conhecimentos acerca do que é acumulado pelos seus atores intencionais, sendo este um dos motivos
condutores da nossa pesquisa. Neste propdsito, o estudo efetuado por Ferreira e Nery (1996) revelou a existéncia de
autarquias com um numero reduzido de técnicos responséveis pela gestao de servigos de animacgdo e/ou orientagao técnica
de atividades desportivas e recreativas propostas pelas proprias organizagdes. Por seu lado, Pires (1996) verificou que
cerca de 35.6% das organizacGes desportivas autarquicas possuiam agentes desportivos, no entanto, apenas 16.5% desses
eram detentores de graus superiores. Num passado recente, no distrito de Viseu, constatdmos que o numero de recursos
ligados ao Desporto local aumentou comparativamente ao panorama anterior, o que possibilita o aumento da
disponibilidade e diversidade de atividades e servigos desportivos possiveis de implementar na cidade. Por outro lado, o
grau de formacgao desses agentes desportivos aumentou igualmente, na medida em que a formacdo especializada, no que
concerne a graus superiores, atinge a habilitacdo de Doutoramento, no nosso contexto. Esta evolucdo é especialmente
percetivel quando comparada com o estudo de Constantino (1994), que verificou a inexisténcia de técnicos especializados
em 46% das autarquias analisadas e que possuiam pelouros de Desporto. Estes valores contrastam (substancialmente) com
0s 86.1% de recursos especializados das organizacoes do distrito de Viseu, dos quais 67.5% sao “Profissionais de Educacao
Fisica/Desporto”.

Num periodo mais recente, Costa (2002) revelou que a quantidade de gestores desportivos, de 2000 para 2002, aumentou
em cerca de 23,6%, contudo, as (236) autarquias analisadas nao demonstraram grande preocupacao em integrar gestores
desportivos nos seus quadros. Os dados recolhidos no nosso estudo parecem concordar com os anteriores uma vez que, da
percentagem elevada de técnicos desportivos especializados, apenas 9.3% compreende gestores desportivos. Parece-nos
que o aumento, quantitativo e sobretudo qualitativo, das comunidades desportivas no distrito de Viseu podera ser crucial
no combate as assimetrias de acesso as atividades desportivas, como evidenciado no estudo de Céldo (2003), no concelho
de Viseu, visto competir a autarquia, como representante (local) do poder central (Estado), gerir o grau de evolugao do
cenéario desportivo da cidade, de acordo com os recursos existentes e, paralelamente, a evolugdo da cultura desportiva
global.

Com efeito, a formagdo de agentes desportivos ndo podera ser descurada, a semelhanca do que acontecia, a titulo de
exemplo e segundo Fougo (2006), em Gondomar, apesar desta autarquia apoiar o movimento associativo. De acordo com o
mesmo autor, Gondomar ndo era capaz de dar resposta ao denominado “Desporto para todos” o que, no ambito local, nos
parece vital para o desenvolvimento desportivo. Dai que os profissionais desta area se tornem presenga cada vez mais
assidua no seio organizacional, assim como o respetivo processo de formacgao/especializacdo dos mesmos, concretamente
no que concerne ao conjunto de competéncias associadas a estes agentes desportivos (Izquierdo; Castillo; Sancho; Abella;
2007; Pascual; Romo; Garcia; Jimenez, 2006; Bastos, 2006; Nunes, 2004; Duarte, 2004; Costa, 2002). Segundo o estudo de
Joaquim (2010), no contorno do perfil de competéncias dos técnicos de Desporto do distrito de Viseu, as fungées mais
valorizadas por estes agentes sdo inerentes as dimensodes da docéncia, planeamento, coordenacdo e avaliacdo. Por seu



lado, a mesma autora conclui também que os técnicos sobrevalorizam a experiéncia e formagao continua na resolugdo de
problemas e na construcgdo do seu perfil profissional. Nesta linha de pensamento, o esfor¢co devera ser efetuado no sentido
de unir um desenvolvimento de qualidade técnica dos recursos com uma evolugao sustentavel do Desporto. O mesmo sera
dizer que, enquanto responsavel pela coordenagao de projetos e promocdo de atividades fisicas e desportivas, o agente
desportivo municipal devera estar preparado para os condicionantes do contexto, de modo a possibilitar o acesso
continuado dos cidaddos a pratica desportiva, num enquadramento ajustado a realidade.

CONCLUSOES

O presente nivel de caracterizagdo reclama a descricdo dos balizamentos encontrados no estudo da amostra.
Primeiramente, quando questionadas acerca do nimero de recursos humanos afetos ao desporto de que dispdem, as
autarquias ndo apresentaram nenhum registo concreto, apontando para numeros aproximados dos que julgam ser os
efetivamente ativos, o que nos conduziu a perspetivar um universo de andlise composto por 277 agentes desportivos.

Este fator remete para o problema de representatividade do grupo de estudo, ainda que a investigacdo permita apontar
para principios explicativos da realidade. Paralelamente, considerando que o processo de representatividade requer a
estratificacdo proporcional e, como tal, o acautelamento da expressividade dos interlocutores privilegiados respondentes
de cada concelho, o acentuado declive entre contextos ndo possibilitou tal ato profilatico. Se em alguns conselhos foi
possivel auscultar, no maximo, 15 técnicos, em outros apenas 1.

Nao obliterando que as organizagées ocupam, com demarcada importancia, lugar na evolugao social pela presenca
constante, aos mais diversos niveis, no ambiente atual, aumentar o nimero de agentes desportivos é fundamental para
expandir igualmente a sua dimensdo socio-desportiva. Neste sentido, o presente estudo pode revelar-se pertinente ao
estabelecer-se como ponto de partida para uma comparacdo mais alargada em outros distritos e/ou até mesmo a nivel de
todo o pais, com o intuito de observar e compreender outros contextos. Tal permitird auxiliar nas decisdes que visam a
reparticdo e atribuicdao dos diferentes recursos humanos dedicados ao desenvolvimento desportivo local, com base nas
necessidades reais dos diferentes envolvimentos. Do mesmo modo, permitira assistir os processos de contabilizacdo efetiva
dos agentes desportivos e atenuar a duvida e “resisténcia” encontradas quando da inquiricao no distrito de Viseu.

Acompanhando o anterior contingente, o de especializagao ¢ igualmente reclamado pela Lei de Bases da Atividade Fisica e
do Desporto e reforgado agora, emergindo acima de qualquer indicador de atribuicao/inibicdo de competéncias. Neste
contexto, o género como indicador estabelecido na presente investiga¢do nado se revelou expressivo pois, ainda que
apuradas dissemelhancas no nimero e género dos inquiridos, nao se verificaram diferengas significativas entre homens e
mulheres nos vetores inferenciais estabelecidos.

De acordo com as diversas organizagdes desportivas, elogia-se o departamento autérquico local, no desempenho da fulcral
missdo de impulsionar o sucesso desportivo, pelo que a distingdo da sua relevancia encontra-se consubstanciada no
aumento progressivo da literatura acerca do tdpico em questdo. Constitui motivo principal das organizacdes desportivas
autdrquicas, a “desportivizacdo” das massas, conduzindo ao bem-estar e melhoramento da satde (fisica e mental) das
populagdes, o que impele a definicao das alcadas dos diferentes protagonistas e agentes desportivos. Dai surge a
necessidade de atribuigdo de um setor adequado e destinado, dentro da organica das Autarquias, ao Desporto, com
recursos humanos devidamente apontados para levar a cabo o seu desenvolvimento e obtencdo de sucesso através da
gestdo dos processos inerentes ao objetivo em questao, implicando intengoes a respetivas agdes que conduzam a execucao
de politicas desportivas definidas para o efeito.
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